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BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2013

Thwa Quy vi co dong,

Cin ct Piéu 25 cua Diéu 1é Cong ty va Diéu 8 ciia Quy ché Quan tri Cong ty, tdi thay mat Hoi
ddng Quan tri Cong ty bao cdo tom tat hoat dong cua Hoi dong Quan trj trong ndm 2013 nhur
sau:

I. Panh gia téng quat tinh hinh hoat déng clia Cong ty trong nim 2013

Trong nim 2013, mic du Nha nudc di c6 mot sé chinh sach hd tro nganh kinh doanh bat dong
san nhu goi tin dung 30.000 ty dong danh cho nha & xa hoi hay giam I3i suat cho vay, nhung
thuc té hoat dong kinh doanh bat dong san van tiép tuc gap nhiéu khé khan thé hién ¢ gia giam
va sicc mua khong ting. Do vay, Hoi dong Quan tri Cong ty Phat Pat ciing da bugc phai xem
Xét va diéu chinh giam cac chi tiéu doanh thu va loi nhuan nam 2013 so véi ké hoach kinh
doanh di duoc Pai hoi dong cd dong thong qua.

Hoi ¢ong Quan tri da cung Ban Tong Giam ddc tiép tuc ra soat va xem xét lai nhu cau san
pham cin ho cua thi trudng trong cac nam tiép theo va da quyét dinh:

- Du &n The EverRich 2: Tap trung nguén luc tai chinh dé hoan thién va ban giao cin ho da
ban cho khach hang ding tién do vao Quy 4/2014; cac khdi nha con lai diéu chinh thiét
ké thém céc can ho nho phi hop nhu cau cua thi trudng va chi tién hanh xay dung khi thi
truong bat dong san khai sic.

- Du &n The EverRich 3: Thay déi quy hoach tong thé, trién khai viéc diéu chinh thiét ké
can ho trén co s¢ da dang chung loai va dién tich, wu tién cac can ho c6 dién tich tir 60
m2 dén 80m2, lién két véi Ngan hang dé hd tro tai tro cho khach hang nham gidp khach
hang c6 nhiéu co hoi lya chon san pham.

Bén canh viéc diéu chinh chién lugc kinh doanh, Cong ty da tiép tuc thuc hién mé hinh Chu
dau tu tryc tiép quan ly du &n, 6n dinh nhan sy 1am viéc tai cac du an va trién khai dao tao, kém
cap nang cao nang luc giam sat, quan ly. Nho vay, Cong ty da phat huy t6i da hiéu qua nguon
nhan lyc hién c6 va tiét giam chi phi/gia thanh xay dung.

Trong bdi canh chua thé day manh hoat dong kinh doanh, Cong ty da tap trung vao viéc cai
thién chat lugng quan 1y va chat lugng ngudn nhan lec nham chuan bi cho cac hoat dong phét
trién cua Cong ty trong nhiing nam sap dén. Cong ty da duy tri viéc danh gia thanh tich nhan
vién dua vao két qua cong viéc, gan lién tién luong, tién thuong véi hidu qua hoat dong cia
doanh nghiép va két qua thuc hién cong viéc caa nhan vién. Nhiéu hoat dong truyén thong, dao
tao noi bo, ddi thoai gitta 1anh dao véi cac cap quan |y va nhan vién duoc thudng xuyén thyc
hién. Hé thong quan 1y dugc duy tri va cai tién voi viéc ap dung mot sd quan diém, phuong
phéap quan ly phu hop.

Nhing két qua da dat duoc trong nim 2013, nhu dd néu trong bao cdo cua Ban Tong Giam ddc,
tuy khong kha quan nhu ké hoach kinh doanh ban dau nhung ciing di thé hién duoc y chi,
quyét tim vuot khd va su linh hoat, kip thoi trong quan ly kinh doanh caa Hoi dong quan tri,
Ban diéu hanh cling toan thé nguoi lao dong cua Cong ty.
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I1. Hoat ddng cia Hoi ddong Quan tri nim 2013

Hoi dong Quan trj hién c6 03 thanh vién doc lap va nhd vay da giap Hoi dong Quan tri danh
gia cac hoat dong cua Cong ty mot cach khach quan. Trong céc cudc hop Hoi dong quan tri,
cac thanh vién Hoi dong Quan tri thuong xuyén trao doi vé tinh hinh vi mé, nganh bat dong san
Vva c4c van dé kinh doanh khac cia Cong ty. Cac van dé thuoc tham quyén quyét dinh cia Hoi
ddng Quan tri da duoc cac thanh vién thao luan va théng qua mot cach can trong tai cac cudc
hop dinh ky va bat thuong cua Hoi ddng quan tri (xem Phu luc dinh kém).
Bén canh dé, cac thanh vién Hoi ddng Quan tri ciing thudng xuyén hd trg, gép y cho Ban Tong
Giam dbc trong cbng tac diéu hanh va théng qua qué trinh 1am viéc d6 da gidm sét viéc trién
khai thyc hién caa Ban Tong Giam dbc dbi véi cac nghi quyét caa Hoi dong Quan tri va Pai
hoi dong ¢ dong.
Vé co ban, Hoi dong Quan tri da thyuc hién viéc quan 1y Cong ty theo ding cac qui dinh phap
luat hién hanh, Diéu ¢ Cong ty va Quy ché quan tri Cong ty.
I11. Ké hoach hoat dgng ciaa Céong ty trong nim 2014
Hoi dong Quan tri Cong ty nhan dinh nganh bat dong san van chua thé phuc hdi trong nam
2014 mic du Chinh phu dang tiép tuc trién khai nhiéu giai phap thich hop va dong bo dé hd tro
thi truong bat dong san.
Vi vay, dé on dinh hoat dong kinh doanh va chuan bi cho nhitng budc phéat trién mai cua Cong
ty trong tuwong lai, Hoi dong Quan tri dy kién thuc hién mot s6 muyc tiéu trong nim 2014 nhu
sau:
- Doanh thu ban hang va dich vy la 356 ty dong.
- Loi nhuan trugc thué 1a 50 ty dong.
- Thuc hién viéc tai cAu trdc tai chinh.
- Duy tri va phat trién mac d6 nhan biét thuwong hiéu Phat Pat trong nganh kinh
doanh bat dong san.
- Tiép tuc cai tién va hoan thién toan bo hé théng quan 1y dé nang cao hiéu qua trong
van hanh.
- Tang cuong thuc hién céc chuong trinh dao tao k¥ ning cho toan thé cap quan Iy va
nhan sy tiém nang.
- Poi ngii nhan vién dat t6i thiéu 90% tiéu chuan ning luc caa chic danh cong viéc
dam nhan.
Dé c6 thé thuc hién duoc cac muc tiéu néu trén, Hoi dong Quan tri du kién tap trung vao mot
sb giai phap chu yéu nhu sau.
1. Vé phat trién cac nguédn lyc:
- Tap trung tuyén dung va dao tao nhan sy tré, c6 trinh d chuyén mon tdt va nhiét
huyét dé dao tao thanh doi ngii quan 1y va ké thira.
- Tiép tuc td chuc dao tao, huan luyén noi bo vé kién thirc va phuong phap quan 1y,
k¥ ning quan ly, ky nang lam viéc cho cac cap quan Iy va nhan vién.
- Tiép tuc to chirc thuong xuyén céc hoat dong truyén théng noi bo, xay dung vin
hoa doanh nghiép.
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Hoan chinh, cai tién va kiém soat viéc tuan tha hé théng quan ly doanh nghiép trong
Cong ty.
- Khai thac va téi wu hod cac ngudn lyc tai chinh, théng tin va thuong hiéu.
2. V& dau tu, kinh doanh:

- Tich cuc tim kiém, danh gia va hién thuc hoa cac co hoi/dy &4n dau tu vao cac nganh
kinh doanh c6 co hoi phat trién nhanh khi kinh té phuc hoi; chi trong dén cac du an
c6 thé tao ra ngudn thu/dong tién 6n dinh trong vong ba nam dén.

- Ra soét lai tat ca cac du &n bat dong san dang quan 1y dé lva chon thr tu wu tién,
khong dau tu dan trai; quan diém dau tu phai hiéu qua, thuc hién ding quy dinh
nhung rat ngan thoi gian trién khai dé nhanh chong dua vao khai thac nham tao loi
thé va tan dung dugc co hoi kinh doanh.

- Pa dang hda san pham va trién khai hoat dong xay dung, kinh doanh tai Dy an The
EverRich 3.

- Kiém soét chat ché tién do xay dung, chat luong cong trinh va chi phi hoan thién
cta du 4n The EverRich 2; thuc hién viéc diéu chinh thiét ké can ho nho.

- Phéi hop chat ch& véi cac don vi kinh doanh, phan phdi san pham bat dong san
nham tiép tuc dua ra cac giai phap ban hang hiéu qua.

- Tang cuong viéc quang ba thuong hiéu Phat Pat thdng qua cac hoat dong dau tu,
kinh doanh.

- Tan dung téi da cac nguodn lyc hién co dé thuc hién cac dich vy nham ting thém
ngudn thu tai chinh cho Cong ty.

Thwa Quy vi cé dong,

Mic du ndm 2014, Cong ty van tiép tuc doi dién véi nhitng kho khan caa nganh bat dong san,
nhung véi quyét thm cao va sy ning dong, linh hoat trong qua trinh quan ly, Hoi dong Quan tri
tin twong s& cung Ban Téng Giam ddc to chic thuc hién thanh cdng mot sb giai phap cha yéu
nhu da néu trén dé hoan thanh cac muc tiéu da dit ra.

Hoi ddng Quan tri mong mudn nhan duoc sy hop tac cua Ban Kiém soét; su quan tam, gop y
va dong vién cia Quy vi co dong trong qua trinh quan ly Cong ty.

Chung toi cam két s& tiép tuc nd luc dé “nhin xa trong rong, phat trién viing bén” va chuan bi
cho viéc dua Cong ty 1én mot vi thé mai trong giai doan 2016 — 2020.

Thay mat Hoi ddng Quan tri, tdi kinh chiic Quy vi cd dong nhiéu sic khoe va thanh dat. Chuc
Pai hoi dong ¢ dong thuong nién ndm 2014 thanh cong tot dep.
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