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BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2020

Nzm 2020 1 nam thtt hai trong Ky Nguyén Méi ciia PDR. Cong ty tiép tuc véi dinh huéng day nhanh
toe do ting trudng nhung phai dam bao céc tiéu chi phat trién bén viing, Két qua kinh doanh va hoat
dong nam 2020 cho thiy PDR hoan toan tudn tht djnh huéng nay, dat duge ca nhitng dot phé vé két
qué kinh doanh 13n hoan thanh cac nhiém vy ting cudng nén tang.

1. PANH GIA VE HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2020:

1.1.Két qua kinh doanh 2020:

Trong nam 2020, nén kinh t& Viét Nam néi chung va thj trudng bét dong san néi riéng da chiu anh
huéng ning né bai dich bénh Covid-19. Tuy nhién, v6i chinh sdch quéan tri rii ro nghiém ngit, 18
rang va chit chd cling véi chién luge kinh doanh linh hoat, PDR d& hoan thanh vuot mirc céc chi tidu
ké hoach kinh doanh d& dugec PHPCD thudng nién nim 2020 thong qua.

— Doanh thu thudn dat 3.911,2 ty ddng, ting 511,0 ty ddng va ting 15% so véi nim 2019,
—  Loi nhuén trude thué dat 1.540,2 ty ddng, ting 434,9 ty ddng va ting hon 39% so véi ndm 2019,
— Loi nhuén sau thué dat 1.220,2 ty ddng, ting 346,1 ty ddng va ting hon 39% so véi nam 2019.
Vao thang 09/2020, HPQT d4 cong bd quyét dinh ting chi tiéu loi nhuén trude thué cia ké hoach 05
nim (2019-2023) tir 11.850 ty ddng 1én 14.270 ty ddng, twvong duong véi mite ting trudng binh quén
cua giai doan nay 1a 51% so véi 38% theo chi ti€u cii. Vi€ce tang chi ti€u lgi nhuén ngay trong bbi
canh am dam va khé du doan cua thi truong bit dong san 14 minh ching cho sy ty tin ciia PDR véi
két qua kinh doanh ma Cong ty d4 dat dugc ciing nhu nhiing co so chiic chén cho sy ting trudng cao
ctia nhitng nam tiép theo.
Vi két qua kinh doanh vuot trdi, Cong ty dd hoan thanh tAt ca cam két vé tai chinh trong ndm 2020,
dién hinh 12 viéc thanh toan ddy dt, diing va trude han céc khoan huy dong von tir trai phiéu. Ngoai
ra, Cong ty ciing da tién hanh chia cb tirc nam 2019 qua 2 dot, bing tién mit vai ty 1& 12% vao thang
01/2020 va bing cb phiu vai ty 18 13% vao thang 06/2020, ddng thoi tam tmg ¢b tire ndm 2020 bing
cd phidu véi ty 18 7% vao thang 11/2020.
Nhé loi nhuén ting cao va chién luge tai chinh dung dén trong céc nim qua, dén nay, Cong ty da c6
duge ngudn tai chinh tich lu§ ddi dao, di kha nang cha dong lya chon va mua hang loat dw 4n méi
v6i cac didu kién 81 wu. Do d6, qui dét ciia Cong ty trong nam qua tiép tuc duge mé rdng, sin sang
cho nhitng dy 4n ¢6 strc hip dén cao véi thi trudng.
Két qua kinh doanh vuot trdi trong cdc nim qua da tao nén sirc it 16n ctia Cong ty trude gidi dau
tu. PDR dugc dénh gi4 13 mot trong nhitng ¢b phiéu hip din nhét trong nam 2020 trén HOSE. Dén
dAu 02/2021, gi4 trj vén hod thj trudng ciia Cong ty da chinh thic vugt qua mbe 1 ty do-la M. Hién
nay, Cong ty tiép tuc nhan duge nhidu sy quan tim ctia gidi dau tu trong nuée va qube té, c6 duge
co hdi hop téc da dang véi cac dbi tac uy tin trong sy chu déng va nhitng didu kién téi wu.
1.2.Céc yéu t tao nén nhitng két qua ddt pha ciia Cong ty:
~  Pinh hwéng nhit quan va chién lwge linh hoat

+ Kién dinh v6i dinh hu6ng phat trién tdc do va bén viing, tic 1a ting trudng cao va lién tuc

qua nhiu ndm trén céc nén tang, ning luc cbt 161 va bén viing.
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+ Téap trung phat trién kinh doanh trong linh vyuc cbt 161 1a bét dong san dan dung, uu tién céac
thi truomg c6 co hdi phat trién, chi ddu tu vao céc dy an ¢6 ddy du diéu kién trién khai, tao
dong tién nhanh va hiéu qua cao.

+  Chinh thirc mé thém linh vyc bit dong san cong nghiép dua trén ning luc 16i 1a nang lyc phét
trién du 4n. Viéc md sang linh vye bit dong san cong nghiép 1a phuong thic gia ting tinh
bén vimg cho Cong ty vé lau dai khi méang kinh doanh nay du kién mang lai dong tién déu va
6n dinh trong nhitng nam tiép theo.

Ning lwe quén tri cong ty va quén 1y doanh nghiép dwee hoan chinh & tAm cao méi

+ Binh hudng toe dd va bén viing da tré thanh kim chi nam cho moi Iyra chon cia Cong ty va
da thAm nhuan trong cac cép lanh dao va didu hanh. Pidu nay din dén quyét tdm va nhiéu
hanh dong cu thé dé néng cao ning lyc quan tri cong ty va quan 1y doanh nghiép. Tiéu biéu
1a viéc bd nhidm TGP méi vao thang 04/2020, tach bach viéc quén Iy ctia Cha tich HDQT
va viée didu hanh ctia TGD. Mb hinh Ban ¢6 van duoc trién khai d& gitip dam bao nang luc
kiém soét ndi bd, quan Iy rii ro va gia tang su hd trg cho HPQT, Ban dié¢u hanh. Cong ty
cling d4 m& rdng pham vi phan quyén/trao quyén cho TGD va Ban diéu hanh ciing nhu diy
manh tuyén dung nhan sy c4p cao, doi ngii quan 1y va dio tao nang cao ning luc cho doi ngil.

+ Thuc déy tién trinh s6 hoa 13 mot diém dang ké trong nd lyc gia ting ndi luyc doanh nghiép.
Cdng ty da rit quyét tdm trong viée néng cAp ha ting k¥ thuét sb, trién khai dy 4n ERP va céc
g dung céng nghé khac. Sy diu tu nay khéng chi gitp gia ting hiéu qué hoat dong ma con
g6p phan nang cao kha ning kiém so4t ndi bd, quan 1y rii ro.

+ Kiém soét ndi bd va quan ly rai ro tiép tuc duoc quan tam va tang cudng trién khai nhiéu bién
phap quén 1y, img phé. Cong ty da chu trong nhiéu hon dén céc rii ro vé con ngudi va sy hoa
hop ndi bd khi quy md nhén sy gia ting nhanh chéng.

Uy tin dwgc cling c6 vi tod rong

+ Thoi gian qua, Cong ty lua chon phuong thiic ban hang si théng qua ddi tic chién luge thay
vi true tiép ban san phim ra thj trudng. Do vy, Cong ty khong tap trung quéa nhiéu cho viée
quang ba thuong hiéu dén khach hang. Tuy nhién, véi tim anh hudng ca cde du 4n do PDR
phat trién, thuong hiéu Phat Dat d& dat duge vi thé méi trén thi trudng Binh Pinh, Quang
Ngai va gan déy 1a Binh Duong,

+ Thong qua ting trudng kinh doanh va cac dy an, uy tin ciia Cong ty dic biét gia ting trong
nganh bat dong san, cong ddng kinh doanh, céc t& chirc tai chinh/tin dung, cac co quan chie
nang va nhit 14 cac nha dau tu. PDR tr& thanh dbi tugng hop tac hdp dan tir minh ching thue
té vé& nang lyc va hiéu qua kinh doanh.

Mai trwong lam viée sinh djng va niing lye di ngii dwge ning cao

+ Viée chuyén ddi dia diém van phong da gép phin mang dén tac phong, sinh khi méi va tao
didu kién thuan loi hon cho viée trang bi ha tAng hién dai.

+ Cbng ty dd co sy thay ddi dang k& vé chinh sach tuyén dung, dao tao, lvong thudng va dai
ngd phuc vu yéu clu ting trudng cao hién tai va chudn bi néi lye cho twong lai, Nhiéu hoat
dong truyén thong ndi bd, dao tao mang tinh dot pha da duoc trién khai, tao nén ngudn dong
luc méi cho nguoi lao ddng.

+ Cong ty da cai thién dang ké ca vé s6 lugng va chét lwong cia doi ngii quan Iy cp cao va cép
trung gép phan gia ting ning luc thuc thi va su viing chic vé doi ngil.

Trach nhiém véi chng dong dwge ticp tuc phat huy
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+ Ngoai viée duy tri sy ddng hanh véi nhiing hoat dong va td chirc ma Cong ty la nha bao trg
lau nam, Cong ty ciing di md rong viée hd trg phat trién cong ddng, bao gdbm ca hoat dong
giup d& khén cp sau thién tai 1dn nhiing hoat dong gép phan mang dén sinh khi cho cong
ddng trong cac dip I&, Tét.

+ Trong qud trinh phat trién dy an, Cong ty cling tiép tuc thuc hién dinh huéng phat trién xanh
va tang gid tri dong gop cho xa hdi tir nhitng tiéu chuén cta san phim,

2. PANH GIA VE HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM DOC

Ban TGD véi TGP vira chinh thie duong nhiém tir 04/2020 nhung dd nhanh chéng dam trach vai

trd va nhiém vy mot cach hop ly. V& tng thé, Ban TGD ndm rd chién lugc ctia HDQT va nd lyc 16n

@& hoan thanh ké hoach da dé ra. HPQT danh gi4 cao Ban TGP & mdt s6 wu diém ndi bat sau:

—  Mang lai mdt s thay dbi quan trong cho bd may diéu hanh va dang gép phan xdy dung céc
phuong thire quén ly méi.

— Dén dit, quan 1y tt doi ngii thyc thi va theo doi, d4nh gi4 cac hoat dong kinh doanh ctia Cong ty
sat sao.

— €6 bao céo, dé xudt hodc kién nghi kip thoi cho HPQT, didu hanh hoat dong kinh doanh di diing
hudng, dung phap luat va dat hiéu qua nhu chi tiéu da hoach dinh.

— Nhén thie 18 tim quan trong ctia ngudn nhén luc dé ¢6 s dau tu phat trién con ngudi khong chi
cho nhu cAu hién tai ma con chuén bi cho twong lai.

—  Thyec hién ddy du nghia vy v6i ngudi lao dong, nghia vu ndp thué va trach nhiém véi cong ddng.

3. PANH GIA SU PHOI HQP GIUA HPQT, BAN TGP VA BAN KTNB

— Ban TGD c6 tinh than cdu thi, tuln tht chit chg dinh huéng cia HPQT va chién luoc @3 xéc lap
cua Cong ty.

—  Ban KTNB ludn nd lyc phat huy nhiém vy, ¢6 béo cdo kip thoi dé cée rii ro duoc nhan dién ding
lac va dung mre, giip HPQT néng cao kha ning gidm sat.

—  Céc bén ludn cung cép, chia sé thdng tin cho nhau, ¢é sy phdi hop chit ché va lubn nhét quan
huéng vé muc tiéu gép phan tao nén hiéu qua chung, dua Cong ty phat trién nhanh, hidu qua cao
va bén viing.

4. PINH HUONG CHIEN LUQC CUA HPQT NAM 2021

Cong ty da c¢6 chién lugce 15 rang cho 16 trinh phét trién dén 2025. Trong d6, 2021 s& 14 nam thir 3

ctia Ky Nguyén Méi. Cong ty da tao duge da ting trudng manh mé, hinh thanh duoc nhitng nén tang

vitng chic dé dam béo cho trién vong ting trudng cao hon. Tuy nhién, s& con rdt nhidu yéu t§ vé noi

Iye cdn kién toan. Pdng thoi, moi trudng kinh doanh vAn con kha bap bénh véi dién bién tiép theo

ctia Covid-19 va nhiing tc dong day chuyén.

Do d6, dé tiép tuc phat trién theo dinh hudng tbe dd va bén ving, Cong ty can sy nd lyc 16n hon vé

moi mat, tuyét dbi tranh su chi quan, tu mén trude thay dbi nhanh chong cua nén kinh té - x4 hoi.

HDQT dua ra mét sé dinh hudng cho nam 2021 bao gém:

— Trién khai chién lwge da dang hoa kinh doanh ¢6 hiéu qua
Cong ty khong chi da dang vé thi truong va phan khic san phdm, ma da da dang hod v& linh vuye.
Ngoai bat dong san cong nghiép du kién s& c6 thém nganh, nghé méi. Tuy nhién, viéc md rong
thi trudmg va da dang hoa nganh nghé van dya vio ning lyc cbt 161 ctia Cong ty. Ddng thoi,
nganh, nghé méi cling phai dam bao céc tiéu chi trong yéu ctia Cong ty trong phét trién kinh
doanh nhwr dam béao tinh phép ly, tinh hiéu qua, tao doanh thu va dong tién nhanh, giam thiéu
nguy co bi phan tan nguén luc, thiéu kiém soat.
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Gia ting gia tri trong san phim

Linh vue ¢t 161 ctia Cong ty 1a bat dong san dan dung, da duoce céng nhan vé chit lvong, gié tri
thim my va gia tri str dung trong céc dy 4n nha & di hoan tit. Cdc tidu chi nay cin tiép tuc duge
gitt vimg va phat huy. Pdng thoi, can tu duy méi trong thiét ké va phét trién du 4n dé san phim
6 thém gia tri van hod - nhén van, tinh tién loi va hién dai nhdm thoa méan nhu cdu vé khéng gian
va phong cach sdng ciia cur dan ngay cang cao hon.

Déi v6i linh vue bt dong san cdng nghiép va linh vue kinh doanh mai s& dugc trién khai trong
thoi gian téi, gid tri cdng thém trong san pham ciing dugc dit thanh tiéu chi hang dau dé gop phan
tao nén céc gia tri madi cho thi truong va xa hoi.

Tiép tuc gia ting siwc khoé tai chinh

Cong ty da co chién luge tai chinh véi nhiting chinh séch, tiéu chi cu thé va da duoe trién khai
higu qua trong thoi gian qua. Dién hinh nhu chinh sach bén hang pht hop, tao dong tién nhanh,
déu va dn dinh, quan 1y t&t no phai thu, hang tdn kho, da dang kénh huy dong vén va co hdi hop
tAc véi céc dbi tac uy tin, Do vdy, cin tiép tuc duy tri va nang cao chién lugce tai chinh nay.

Mt khac, Cong ty cén gia tang kha ning tich lu§ tai chinh dé dam bao su 6n dinh, viing vang &
cép d6 cao hon va sin sang ngudn lye cho quy mé phét trién 16n hon véi tbe d6 nhanh hon trong
thoi gian t6i.

Mé rong phit trién quy dat

Qu§ dét can tiép tuc mé rong cho ca nhu cdu cta linh vie bit dong san dan dung 14n bit dong
san cong nghiép va nganh nghé méi. Trong céac lya chon md rong, can bam sat tidu chi vé vi tri,
mirc d9 sin sang phat trién ctia dia phwong, tinh phép 1y va kha nang trién khai nhanh,

Hoan thi¢n viin hoa doanh nghiép

Cong ty dinh hudng xdy dung mot doanh nghi€p lam viéc chuyén nghiép nhung quan hé bén
trong doi ngii dya trén cac phdm chét, dic trung cia mdt gia dinh yéu thuong 14n nhau. Do vay,
cén x4c dinh 18 cac gid tri, ddc trung vin hod va phuong thire truyén thong dé lan toa vao doi ngii
nhén vién mot cach thue t& va hidu qua.

Viéce hai hoa gitta ngudi il va ngurdi méi cdn cac giai phap lién quan dén van hoé doanh nghiép
va xdy dung ddi ngii chir khong dirng lai & chinh séch tuyén dung, dao tao, dai ngd.

Tiing hi¢u qua ciia hoat djng cdng ddng - xi hoi

Qua4 trinh thyc hién trach nhiém x4 hoi cén tap trung vao cac hoat dong co chiéu sdu hon dé gid
tri déng gop cho x4 hdi cao hon. Mat khac, cin nghién ctru tao ra nhitng hoat dong riéng dé tao
gid trj m&i cho cong ddng véi ddu 4n riéng cua doanh nghiép.

CO CAU HOAT PONG CUA HPQT

5.1.Co ciu thanh vién HPQT

Trong nam 2020, HDQT d4 duy tri hoat ddng theo quy dinh tai Diéu 18 Céng ty va Quy ché quan tri
Cong ty. HDQT ctia Cong ty gdbm c¢6 09 thanh vién trong do c6 03 thanh vién HDQT ddc lap. Hién
tai, co cau thanh vién HPQT dam bao sy can dbi gifta cdc thanh vién c6 cac k¥ nang, kién thirc va
kinh nghiém vé thiét ké, x4y dung, phap ludt, tai chinh va chimg khodn ciing nhu sy cén ddi giita cac
thanh vién diéu hanh, cdc thanh vién khong diéu hanh va thanh vién doc lap.

' 5 3 Khong S
Stt | Thanh vién HDQT Chite vy Do | Dibu | "o 7| TV gs6
: lap | hanh : hitu
hanh
01 | Nguyén Van Dat Chu Tich HDQT y 61.16%
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Poc | Did TY 1§ sé
Stt | Thanh vién HPQT Chire vu ,‘Qc ‘1eu diéu y ,,? =

laip | hanh 5 hitu

' hanh
02 | Tran Thi Huong Phé Chu tich HBDQT X 0,20%
03 | Nguyén Tén Danh Phé Chu tich HDQT X 0,45%
Thanl ién HBQT

04 | Baii Quang Anh Vii T A X 0,12%

kiém Tdng Giam dbe
05 | Lé Quang Phuc Thanh vién HPQT X 0,11%
Thanh vién HDQT

+ A . - i 0 16(y

06 | Poan Viét Dai T khéng didu hanh X ,16%
: Thanh vién doc 14

07 | Khuwong Vian Muoi H;?(I;T vieh GHE S X 0,00%
5 b AR Thanh vién doc 14

08 | Tran Trong Gia Vinh H;g,} b X 0,00018%

09 | L& Minh Diing SR it e e 0,00%

HDBQT
5.2.Tinh hinh thay di thanh vién HDQT
Théang 04 nim 2020, Cong ty di c6 su thay ddi trong co cdu thanh vién HPQT: bd sung thém 01
Thanh vién HDQT nhiém ky 2020 - 2023, nhdm dam bao sy can ddi gitta cac thanh vién diéu hanh,
cac thanh vién khong diéu hanh va céc thanh vién doc 1dp theo dung quy dinh tai Piéu 18 Cong ty va
Quy ché n6i bd vé& Quan tri cong ty.

6. HOAT PONG CUA HPQT

Nam 2020, HDQT Céng ty da thuong xuyén theo dbi, danh gia va kiém soat tinh hinh hoat déng ctia
Cong ty va cong tac didu hanh hoat dong ctia Ban Téng Giam Ddc. HDQT di hoan thanh ké hoach
kinh doanh da @& ra, ddng thoi hoan thién hoat dong quan tri cng ty cho phit hop véi Quy ché quan
tri ctia Cong ty. Bén canh d6, HPQT ciing luén phdi hop va 1am viée véi Ban TGD cac vin dé quan
trong trong cdng tac didu hanh hoat déng va cac ké hoach hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Cu thé
nhu sau:

—  Tuén tha cac quy dinh phap luat hién hanh lién quan dén quan trj Cong ty va cong bd théng tin
day d0, dung han v& tinh hinh hoat dong kinh doanh cho ¢ dong, co quan quan 1y va cac bén
lién quan dua trén co sé& minh bach, chinh xéc, kip thoi;

—  Thue hién t6t viéc giam sat cong tac quan 1y, didu hanh ciia Ban Téng Gidm dbc; dam bao cac
hoat ddng ctia Cong ty dn dinh, an toan, tudn tha cac quy dinh ctia phép luat.

—  Tb chite Cude hop Pai hdi dong c¢d dong thuong nién trong thang 4/2020 va Dai hdi ddng cb
dong bit thuong thang 9/2020 bang hinh thie 14y ¥ kién bing van ban.

—  Xem xét phé duyét Ké hoach kinh doanh 2020;
—  Giam séat, danh gid dinh k¥ viéc thuc hién Ké& hoach kinh doanh 2020

—  Giam sat viéc chi tra cd tiic nam 2019 va tam (g cd tirc nam 2020 cho c¢b dong theo Nghi quyét
ctia Dai hdi dong co dong;

—  Téang cudng gidm sat viéc phong nglra rdi ro va thyc hién tuén thi cta Cong ty;
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—  Ting cudng gidm sét céc hoat dong truyén théng va cong bd thong tin dam bao tinh minh bach,

chinh xdc va kip thoi.

6.1. Cac cude hop va nghi quyét ban hanh ciia HPQT trong nim

Nim 2020, HDQT da thudng xuyén t chic cac cude hop dinh ky va bét thudng nham kip thoi dua
ra cac dinh huéng, chi dao didu hanh hoat dong kinh doanh cua Cong ty dua trén Nghi quyét ciia Dai
hdi dong cb dong thudng nién nim 2020.

Céc thanh vién HPQT da tham du 30 cude hop va quyét dinh thong qua céc Bién ban/N ghi quyét
lién quan dén hoat dong ctia Cong ty dugc ban hanh trong nam.

Chi tiét vé cdc cudce hop, Quy Cé dong/Nha dau tw vui long xem phu luc so 01 trang cuéi ciia Bdo
cao nday hodc tai Bdo cdo thiecong nién nam 2020 dwgc dang tai trén website cia PDR:
htips.//www.phatdat.com.vn/bao-cao-thuong-nien/

6.2.CAc tiéu ban thuge HPQT: Ban Kiém toan ndi bd (Du kién nam 2021, PDR sé& ddi tén Ban
KTNB thanh Uy ban Kiém toén va thay thé céc nhan sy hién tai bing cac thanh vién HPQT theo

dung quy dinh phap luét)

A . A \ s o A - AL g oA
—  Thong tin vé thanh vién Ban Kiém todn Npi bj

Ngay biit
Thanh vién dAu/khéng con 13 inh d§
Stt chitie v au‘ 01.1)\g con la T 111 (i
Ban KTNB 2 thanh vién Ban chuyén mon
KTNB
. " , .. | Truong Ban Kiém | B§ nhiém ngay i
: T »
01 | Ba Nguyen Thi Thu Nguyét fodn ndi b 18/6/2019 hac sy kinh t€
A Thanh vién Ban Kiém | B& nhiém ngay s
O ~ ] T L4 . 2 nh/\ A
02 ng V& Hoang Tu todn ni bb 18/6/2019 Cu nhén kinh t€
A . : Thanh vién Ban Kiém | B6 nhiém ngay .
Ong T& T3 : r nhé e
03 ng T6 Minh Tai foén ndi bd 18/6/2019 Cu nhéan kinh té
—  Cudc hop ciia Ban KTNB
A As 2 yA 2 YA J A - A
Stt Thanh vién Ban KINB S0 buoi heop | Ty 1¢ tham | Ty I¢ t}x{wu Ly do khong
tham duy dw hop quyet tham duw hop
01 | Ba Nguyén Thi Thu Nguyét 03/03 100% 100%
02 | Ong V& Hoang Tu 03/03 100% 100%
03 | Ong T6 Minh Tai 03/03 100% 100%

— Hogt dpng gidm sdt ciia Ban KTNB dbi véi HPQT, Ban Téng Gidm déc va cé dong:

+ Kiém tra cac don vi trong Cong ty trong vige tudn thu cdc quy dinh cta phap luét hién hanh,
Piéu 18 Cong ty, Quy ché Quan tri Cong ty; bao gdm nhung khéng gi6i han kiém tra viéc chp
hanh quy dinh cua phap luit vé nghia vu thué, bao hiém bét budc va céc nghia vu tai chinh

khac.

+ Kiém tra cdc don vi trong Cong ty trong viéc tuén thi cdc chinh sach, quy dinh, quy trinh cta
Cong ty; dénh gia tinh pht hop va hiéu qua cta hé thng kiém soat ndi bo cua Cong ty trong
vige phong ngtra, phat hién, xur Iy kip thoi céc rai ro.

+ Kiém tra, danh gia bdo cdo tai chinh 6 thang va ca nam cua Cong ty va cac Cong ty con.
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+ Trao dbi voi td chirc kidm toan dc 1ap ciia Cong ty va/hodic cua cdc Cong ty con dé 1am 18
céc van dé phat sinh va/hodic céc rui ro phat hién trong qua trinh kiém todn dgc lép dinh ky 6
thang va ca nam d& kién nghi cac giai phap xir ly, gidi phap ngén ngira rii ro.

Dénh gia viéc thye hién cdc myc tiéu kinh doanh ctia Cong ty.

+ Kién nghi v& c4c bién phdp: stra chita, khic phuc nhiing sai s6t; cai tién hé thong kiém soat
ndi bd; cai tién cong tac quan tri Cong ty.

+ Theo d6i, don dbc, kiém tra két qua thuc hién cac kién nghi sau kiém toan cia céc don vi trong
Cong ty va cua cac Cong ty con.

+ Béo céo v6i HDQT v céc hoat ddng, cac van d& va céc kién nghi cia Ban KTNB.

—  Swphdi hop hoat dpng giiia Ban KTNB doi véi hoat dong ciia HPQT, Ban TGP va cic cdn
by quain ly khdc:

+ Tang cudng gidm séat viée thue hién cia Ban Téng Gidm dbc ding quy dinh ctia phap ludt,
Pidu 18 ciia Cong ty, Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cd déng, Quyét dinh cia HDQT va cac quy
ché, quy dinh, quy trinh quan 1y ndi bd ciia Cong ty; kiém tra, gidm sat két qua thuc hién céc
muc tiéu, k& hoach va nhiém vy ctia Ban Téng Giam dbc.

+ Thye hién cac cude kiém toan dinh ky theo ké hoach kiém todn nim da dwgc HDQT phé duyét
va kiém toan dot xuét (theo yéu cdu cia HDQT); ddng thoi phdi hop véi HPQT, Ban TGD
cling cac don vi trong Cong ty dé cai tién, ning cao hoat déng kiém soat ndi b ctia Cong ty;

+ Thuong xuyén kiém tra, giam sat céc hoat dong cta cac don vi trong Cong ty va dua ra cac
kién nghi nhim hoan thién cc quy trinh quan tri va quy trinh quan 1y rdi ro cta Cong ty.

6.3.P2o tao v& quén tri cong ty
Céc thanh vién HPQT tw hoan thién va bd sung céc kién thirc vé quan tri cdng ty theo céc thong 1¢
t6t nhat va quy dinh phép luat hién hanh,

P.HCM, ngay 05 thang 03 ndm 2021
TM. HQI PONG QUAN TRI /2~

pHAT TRIEN
BAT HONG SAN
PHAT DAT

Bio ciao hoat dgng ciia HDQT nim 2020 Trang 7



PHU LUC SO 01
CAC NGHI QUYET HPQT DA BAN HANH TRONG NAM 2020

S6 Nghi quyét/ Quyét o
! Noi d
Stt dinh Ngay 0i dung
Chét danh séch cb dong dé t6 chire Dai hoi dong
01 01/2020/Qb-HPQT 06/02/2020 b d6ng thudng nién n¥m 2020,
Trién khai t§ chie cude hop Pai hoi dong c¢b
02 02/2020/Qb-HBQT 26/02/2020 dong thudng nién nim 2020,
Théng qua chil trrong mua san phim cia Cong
+ d\ e 5 tl A 1 A h .
03 | 03A/2020/QD-HDQT | 10/03/2020 | 1Y COn v& duge ding tii sin the chap cho cde
ngan hang dé dam bdo nghia vu vay von va nghia
vu phét hanh trai phiéu.
Thong qua chi truong déu tu xdy dung méi Try
s& vin phong chinh va dwgc ding tai san thé
B/202 - 10/03/202 > :
04 SEBIEna0 e S EQT Pra chap cho ngén hang dé dam bao nghia vu vay
vbn.
Miirc thil lao cia thanh vién Hoi dong quén tri va
chi phi cho c4c Ban/Tiéu ban do Hbi ddng quan
-HPbQT 20 A e
B MERNOHTEQ a0 tri bd nhi€ém ndm 2020 va phén phoi tién thudng
ndam 2019.
06 | 05A/2020/QD-HDQT | 27/04/2020 | Thai giit chirc vu Téng Giam dbc Cong ty
07 | 05B/2020/QD-HDQT | 27/04/2020 | Théi giit chitc vu Phé Tdng Giam dbc Cong ty
08 | 05C/2020/QD-HPQT | 27/04/2020 | Bb nhiém chirc vu Téng Gidm dbec Cong ty
Thai giit chitc vu Phé Tdng Giam déc Xay dung
09 | 05D/2020/QD-HPQT | 27/04/2020 | &€ dam nhan chitc vy C8 van didu hanh phy trach
Khbi Xéy dyng
Théng qua viéc trién khai Phuong 4n phat hanh
10 | 06A/2020/QDb-HDBQT | 27/04/2020 | , 5" .z .. P g o .
Q Q T cO phicu dé chi tra cd tirc cho ¢6 dong hién hitu
1 06B/2020/QD-HDQT | 27/04/2020 T’hong quft h? SO p.}}at hfmh 0 phiéu dé chi tra co
tirc cho ¢O dong hién hitu
Thong qua viée ding tai san thé chdp cho ngan
12 | 07/2020/QD-HPQT | 29/04/2020 | hang dé dam bao nghia vy vay vén ctia bén tha
ba
Thong qua viée cdp tin dung/vay vén va sir dung
tai san lam bi¢n phap bdo dam tai Ngin hang
13 08/2020/Qb-HDbQT 13/05/2020

TMCP Cong thuong Viét Nam — Chi nhanh 11
TP.HCM.

B#o cao hoat djng cia HPQT nim 2020
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Stt

S6 Nghi quyét/ Quyét

dinh

Ngay

Noi dung

14

09/2020/Qb-HDbQT

01/06/2020

Thong qua Phuong 4n phat hanh trai phiéu doanh
nghiép Lin 1 ndm 2020

IS

10/2020/QD-HDQT

17/06/2020

Thong qua Phuong 4n phat hanh Trai phiéu
doanh nghiép Lan 2 nim 2020

16

11/2020/QD-HDQT

18/06/2020

Thong qua chi trirong nhan chuyén nhugng phan
von gop

17

12/2020/QD-HDQT

19/06/2020

Théng qua viée ding tai san cim cb/thé chdp cho
ngan hang dé dam bao nghia vy vay von, bao
1anh thanh todn tréi phiéu ctia Cong ty Phat Pat
va/hodc bén thir ba

18

13/2020/QD-HDQT

24/06/2020

Thong qua viéc hodn doi tai san thé chip dé dam
bao cho cdc nghia vy ctia Cong ty Phat Pat tai
Ngan hang TMCP Phuong Déng-Chi nhénh Bén
Thanh

19

14/2020/QD-HDQT

24/06/2020

Thong qua Phwong 4n phat hanh Trai phiéu
doanh nghiép Lan 3 ndm 2020

20

15/2020/Qb-HDbQT

22/07/2020

Théng qua chii trrong ddng ¥ cho thuc hién céc
giao dich lién quan dén hd so dy thdu Dy 4n ctia
Cong ty

21

16/2020/QD-HDBQT

07/08/2020

Chép thuan déu tu dé thuc hién Dy 4n khu dan
cu két hop chinh trang d6 thi Bic Ha Thanh tai
xd Phudc Thudn, huyén Tuy Phudec, tinh Binh
Dinh

22

17/2020/QD-HDQT

13/08/2020

Thong qua chi treong gép von thanh 1ap Cong
ty con

23

18/2020/Qb-HPQT

21/08/2020

Thong qua viéc trién khai phuong 4n phat hanh
va hd so phét hanh ¢b phiéu dé tam tmg cd tic
Dot 1 nim 2020 cho cb dong

24

19/2020/QB-HBQT

07/09/2020

Chét danh séch ¢b dong dé 14y v kién cb dong
biing vin ban

23

20/2020/QD-HDQT

21/09/2020

Piéu chinh dinh huéng chién lugc kinh doanh va
chi tiu Loi nhudn trude thué tir nim 2019 dén
nam 2023

26

21/2020/QP-HPQT

14/10/2020

Théng qua chi truong nhan chuyén nhugng phin
vén gop

27

22/2020/Qb-HDbQT

14/10/2020

Tham gia gép von thanh 14p Céng ty va ctr ngudi
dai dién theo tiy quyén quan ly phan vén gép B

Bio cdo hoat djng ctia HPQT niim 2020
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S6 Nghij quyét/ Quyét

Stt dinh Ngay Noi dung

Thong qua viéc trién khai phuong 4n phat hanh
28 23/2020/QD-HPQT | 19/10/2020 | va hd so phét hanh cb phiéu dé tam tng ¢b tirc

Dot 1 ndm 2020 cho ¢ dong

Vay vbn va st dung tai san lam bién phap bao
29 24/2020/Qb-HBQT 26/11/2020 | dam tai Ngan hang TMCP Phuong Pong — Chi

nhanh Bén Thanh

Diu chinh gién tién do Dy 4n Khu dan cu Bau
30 | 25/2020/QD-HPQT | 30/11/2020 | Ca két hop chinh trang d6 thj tai thanh phd

Quéang Ngdi, tinh Quang Ngai

Théi giit chitc vy Giam dbc Tai Chinh dé dam
31 2 - > "

SN iy nhén chirc vy Phé Tong Giam doc Tai Chinh
A . A 3 A 1A TP A o1n

19 27/2020/QD-HPQT 02/12/2020 Cflot dfmh sach co dong de lay y kien co dong

béng van ban
3 28/2020/QD-HDQT 02/12/2020 ‘rl:i}:;y doi hinh thtre gép von tai Cong ty thanh
34 29/2020/Qb-HDQT 09/12/2020 | Khong tham gia gbp von tai Cong ty thanh vién
35 30/2020/QD-HDQT 09/12/2020 Tl}ong quat chu. fru’o‘ng mua thém c0 phan tai

Cong ty thanh vién

Chip thuan dau tu dé thyc hién Dy 4n Khu dén
36 31/2020/QD-HDQT 30/12/2000 | ¥ B& Béc két hop chinh trang d6 thi thanh pho

Quéng Ngii tai x& Tinh An, thanh phé Quang
Ngii, tinh Quang Ngai

Bao cdo hoat dgng ciia HPQT nim 2020
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