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BAO CAO PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC NAM 2020

Kinh thuwa Quy Co dong va cdc vi Khdch quy,

Cdn cit vao Bzezt 1¢ Cong ty va Quy ché Quan tri Cong ty, thay mdt Ban T6 ong Gidm déc Céng ty Co
phan Phdt trién Bat dong san Phdt Dat, 16 xin trinh bay Bdo cdo danh gid ctia Ban Téng Gidm déc
vé hoat dong kinh doanh niim 2020 ciia Céng ty véi cdc ndi dung cu thé nhuw sau:

I. BAO CAO PANH GIA CUA BAN TGD NAM 2020

1. PANH GIA HOAT PONG CUA NAM

Nim 2020 dwgc xem la mot ndm ctia nhitng khé khdn va thdch thire doi véi nén kinh té thé gici. Trong
@é, mike ting truecng cita cde nén kinh té 16m déu giam sdu do anh hudng tiéu cuc cua dai dich Covid-
19. Vaé trong boi canh ds, kinh té Viét Nam vin duy tri mirc tdng trudng véi GDP wéce tinh dat
2,91%/ndm — ddy khong phdi la mikc tdng cao ciia Viét Nam tir truée dén nay. Tuy nhién, ciing la
mike ting trudng dwong trong boi canh thi trudng ddy khé khan va théch thike.

Bém sat chién luge, muc tiéu va dinh hudéng ctia HPQT, ¢6 ké hoach va phuong phép trién khai
hop 1y nén qua trinh thuc hién hoat d6ng kinh doanh nhét quan voi hoach dinh clia PDR.

Hoan thanh t&t moi nhidm vu vé kinh doanh dat duoc tat ca chi tidu dam bao tde do tang trudng
ngay c trong bdi canh kinh té - xa hdi bién dong kho ludmg.

Tao dugc nhitng bude tién mai trong viée néng chp noi luc. Dién hinh l1a quén Iy tbt su gia ting
nhanh chdng ctia bd may nhén sy, thic ddy tinh chuyén nghiép cua doi ngil, trién khai duge mot sb
hang muc méi trong hé théng quan ly, séu st v6i tién trinh s héa dé chinh thirc dua vao ung dung
cdc cong cy quan ly méi nhu ERP...

Thé hién 13 quyét tAm kién toan va ning cip vin héa doanh nghiép, c¢6 nhitng thay dbi quan trong
trong chinh sach véi ngudi lao dong dé khich 1& nang luc cua doi ngil, ting tinh gin két véi Cong
ty va cai thién mdi truong lam viée theo hudng chuyén nghiép va nhan van hon. Nam 2020, ching
t61 tiép tuc git hai dugc nhiing thanh qua kinh doanh 1én nhu sau:

»  Doanh thu thuin nim 2020 dat 3.911,21 ty dong, ting 15,0% so véi nim 2019, dat 103,2%
50 vdi ké hoach niim 2020.

"  Loi nhugn trueée thué nim 2020 dat 1.540,22 t déng, ting 39,3% so véi nim 2019, dat
102,7% so véi ké hoach nim 2020.

»  Loi nhuin sau thué nim 2020 dat 1.220,25 tj dong, ting 39,6% so véi nim 2019, dat
101,7% so véi ké hoach nim 2020.
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Chi tiét két qua kinh doanh nam 2020 so véi ndm 2019:

y S Nam 2019 Nam 2020 3
Két qua kinh doanh (T§ ddng) (1§ ddng) Tang(%)
Doanh thu thuin 3.400,19 3.911,21 15,0%
Loi nhuén gop 1.318,01 1.821,91 38,2%
Loi nhuan thuén tir hoat dong kinh doanh 1.109,06 1.548,86 39,7%
Loi nhuin trwéc thué 1.105,31 1.540,22 39,3%
Loi nhuén sau thué 874,14 1.220,25 39,6%

2. PANH GIA TiNH HINH TAI CHINH
2.1. Tinh hinh tai san:

— Taisdn ngan han:
Tinh dén 01101 nim 2020, tai san ngén han ciia PDR dat 10.929,13 ty ddng, tang 5,5% so voi cudi nam
2019. Chu yéu dén tir cac hoat dong dAu tr dudi day:

4

Thit nhét, Cong ty da dau tur 99% vao Cong ty Cb phin Bén Thanh Long Hai véi gla tri du
tu 12 1.980 ty ddng dé phat trién dy 4n Troplcana tai Thi Trin Phudc Hai, Huyén Dét do, Tinh
Ba Ria - Viing Tau va ghi nhan vao hang tdn kho 12 1.911,16 ty dong.

Thit hai, Khu dd thi du lich sinh thai Nhon Hoi tinh Binh Dinh [ ba phén khu PDR da dugce
PDR dAu tw manh tai thi trudmg Binh Dinh va dé git hai duge nhiing thanh C(")ng trong ndm
qua dé ghi nhan doanh thu va loi nhuén. Do vy, trong ndm 2020, chiing toi tiép tuc dau tu va
xdy dung ha tang hoan thién du 4n dé sén sang chuyén nhuong va ban giao cho Déi tac/khach
hang. Do véy, gié tri hang tdn kho ciia cac du 4n giam 1.317,56 ty ddng so voi cling ky.

Thi ba, Ching t6i gia ting sy hién dién tai cac dia phuong noi c6 nhiéu tiém ning ting tru(mg
va du dia phat trién nhu: TP.HCM, Binh Pinh, Binh Duong... Trong do, du 4n dang phat trién
tai trung tdm TP Hb Chi Minh v6i tdng gia tri d4u tu trong nim 1a 88,18 ty ddng va céc dy dn
khac; du 4n Astral City tai Qude 16 13, tinh Binh Duong voi thng giéd tri dAu tw 1a 28,15 ty
ddng, du 4n khu dan cu tai Bic Ha Thanh tang 41,21 ty dbng.

Thit tu, trong ndm ching t61 tiép tuc thic day hoan thién céc thu tuc phép ly theo yéu ciu va
quy dinh ctua Nha nude @ hoan tAt chuyén nhuong toan by Dy an River Clty va phan dién
tich con lai ctia du 4n The EverRich 3. Khi céc du 4n nay dép ung du cac didu kién phap ly
thi Cong ty s& thuc hién viéc chuyén nhuong theo ludt dinh, va day ciing 14 mdt trong nhiing
1y do gia tri hang ton kho s& giam dang ké trong thoi gian t6i déy.

Cudi cting, PDR mua va dAu tu ¢b phén ctia Cong ty con (CTCP Dia Oc Sai Gon — KL) va
d4 chuyén tra cho cac c¢b dong cil cia Cong ty con vao thang 01/2021, dan t&i sb du tién va
twong duong tién ghi nhan 53,17 ty ddng vao thoi diém cudi nam.
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Co cAu hang ton kho BPS (N,I“,‘;ldg?]zg(;
Duw an The EverRich 2 3.603,77
Du 4n Bén Thanh Long Hai (Tropicana) — Ba Ria Viing Tau 1.911,16
Du an Nhon Hoi - Binh Dinh 1.473,61
D an The EverRich 3 876,30
Du an Astral City 624,45
Du 4n DK Phu Qubc 475,56
Du 4n S6 1 Ngb May 133,45
Du an Phat Dat Bau Ca — Quang Ngéi 25,53
Cac du an khac 206,72
TONG CONG 9.330,56

Tai sian dai han:

L

Cudi ndm 2020, tai san dai han ciia Cong ty dat 4.688,36 ty ddng, tang 1.081,67 ty ddng twong
mg ting 30% so v6i cing ky, chi yéu do Céng ty di diy manh hop tac dau tu vao cac Cong
ty lién két. dé.phét trién cdc dy 4n tai tinh Binh Pinh va tinh Ba Ria — Viing Tau. Gia tri khoan
dhu tur vio cng ty lién doanh, lién két ndy ting 1.731,26 tj ddng, 1§ do Cong ty d gbp vén
dhu tir 49% vén didu 16 tuong duong 1.092,70 5 dong va thanh lap CTCP Pau tu Bét dong
san BIDICI nham phét trién du 4n tai tinh Binh Dinh.

Pdng thoi, Cong ty da hoan tit déu tu 36,4% Cong ty C6 phan Pau tu Serenity tuong duong
635,18 ty dong nhdm phat trién du 4n tai Thi Trdn Phudc Hai, Huyén DAt Do, Tinh Ba Ria -
Viing Tau.

Ngoai ra, trong ndm Cong ty da ting cudng thu hdi cdc khoan no dai han 13 268,26 t dong
ctia dén téi thng gia tri céc khoan phai thu dai han giam 578,26 ty ddng tuong tmg giam 36,9%
s0 v6i cudi nim 2019.

Bén canh d6, tong chi phi khau hao tai san c¢b dinh, bat dong san dau tw va gia tri phan bd chi
phi tra trude dai han gitp PDR ghi giam tai san dai han véi gid tri 91,65 ty déng va nguyén
gi4 tai san ¢ dinh ting 40,29 ty ddng chii yéu 1a ting tir viéc hop nhit Cong ty Bén Thanh
Long Hai.

Nim 2020, nho sir dung vén va tai san hiéu qua va toi wu din téi céc chi s6 vé kha nang sinh
161 dang ¢6 chidu hudng tang cao hon so véi nam 2019. Ciing trong ndm 2020, Cong ty khong

phat sinh thém bét ky khoan ng phai thu x4u va tai san x4u.

Bao cdo danh gia ctia Ban Tong Giam déc nam 2020 Trang 3

A SN



i Nim 2019 Nim 2020
(Ty 1€ %) (Ty 1€ %)
Hé sb LNST/Tdng tai san binh quan (ROA) 6,99 8,25
Hé s6 LNST/VCSH binh quén (ROE) 22,19 25,52
Hé s loi nhuén tir hoat ddng kinh doanh/Doanh thu thuan 32,62 39,60
11é s6 LNST/Doanh thu thun 25,11 31,20

2.2. Tinh hinh ngudn vén:

— No phii tri:

Tinh dén cudi nim 2020, no phai tra cia Cong ty 1a 10.423,21 ty dong, tang 830,76 ty dong, twong
Ging tang 8,7% so v6i cudi nam 2019, chi yéu dén tir cac khoan nhu dudi day:

* Thi nhit, ng ngén han: nim 2020 ghi nhan no ngén han tang 1.313,51 ty ddng, tuong tng ting

42,7% so véi cudi ndm 2019. Nguyén nhan chi yéu do:

FEEF

&

Céc khoan phai tra ngén han khac tang 857,11 ty dong.

Muon ctia Cong ty CP PAu tu Bét dong san BIDICI 1.096,25 ty dong.

Nhan ky quy ting 279,48 ty dong.

Giam 528,21 ty ddng do d tra hét sb tién phai tra cho viéc chuyén nhugng ¢& phin Cong
ty Cb phin Pia 6¢ Sai Gon - KL.

Gi4 tri cac khoan vay va no ngin han cudi nam ting 211,96 tj déng chii yéu do ng dai han
dén han tra nén duoc phén loai thanh no ngén han.

* Thit hai, no' dai han: nim 2020 ghi giam 482,75 t ddng, tuong tmg giam 7,4% so véi cing ky.

Nguyén nhin chi yéu do giam gia tri cic khoan vay va ng dai han, cu thé:

4+ Giam 190 ty ddng do mua lai trai phiéu dai han ctia Ngan hang Quéan doi - chi nhénh Sai
Gon.
+4 Khoan vay dai han dén han tra 564,68 ty ddng duoc phan loai thanh no ngén han.
# Tra hét no vay ctia Ngan hang Vietinbank - chi nhanh Quang Ngdi 15,43 ty dong.
A4 Tang 266 ty dong tir viée vay Ngan hang Vietinbank - chi nhanh 11 dé tai tro du 4n toa nha
vin phong tai Quén 3 TP.HCM.
Chi tieu Nam 2019 Nam 2020 % Tang/giam
Téng tai san 13.961,38 15.617,49 12%
- Tai sén ngdn han 10.354,69 10.929,13 5,5%
- Tai san dai han 3.606,69 4.688,36 30%
No phai tra 9.592,43 10.423,21 9%
- N ngdn han 3.072,73 4.386,26 43%
- Ng dai han 6.519,70 6.036,95 -7%
Vén chi sé hitu 4.368,95 5.194,28 19%
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» Tinh hinh ting giim trai phiéu trong nim:

Nam 2019, Cong ty d& huy dong thanh cong 9 dot Trai phiéu phat hanh riéng 1é véi tdng ménh
gia 1a 1.659 ty ddng, trong nam 2020 Cong ty dd thuc hién mua lai toan bd Tréi phiéu ding thoi
gian cam két va mua lai truée mot phan Trai phiéu chua dén han véi téng ménh gia gbe 1a 1.409
tj ddng va da thanh todn diy du, ding han tién 13i trai phiéu phét sinh 1a 192,93 ty ddng.

Ddng thoi trong ndm 2020, Céng ty ciing di huy dong thanh cong 3 1an phat hanh Trai phiu voi
tong gid tri 12 510 ty. :

No dai han khac:

No dai han khac gidm 2,31 tj ddng so véi cubi nam 2019. Ddng thoi, tdng no phai tra dai han dat
5.547,43 ty ddng 14 tién nhén trude theo cac Hop ddng Hop tac ddu tu Dy 4n River City va The
EverRich 3, khoan nay s& khong con khi Dy 4n River City va The EverRich 3 hoan tt tha tuc
chuyén nhuong.

Ty gia héi dodi:

Trong ndm 2019, Céng ty phat sinh khoan vay 22.500.000 USD phai tra bing ngoai t& nén s& bi
anh huéng bai bién dong cta ty gia hdi doai. Tuy nhién tinh dén thoi diém cudi ndm 2020 thi anh
huémg nay 13 khong dang ké do t gia chénh 1éch it.

Vén chii sé hivu:

DVT: Ty dong
i LNST Thing de | Quy diu | Vén chu
Thong tin V(;ln)\ £05 1 chwa phan vén‘cé tw I’}"‘it s¢ hiru ()
pPaan phéi phin trién
Vao 31/12/2019 3.276,58 871,30 11,68 137,51 4.297,08
Loi nhuén thuan trong nim - 1.220,33 . - 1.220,33
Trich lap quy khen thudéng,
rich 13p qu khen thuGng i (34,14) : 17,50 (16,65)
phtc loi
Chi ¢6 tirc bing ¢6 phiéu 685,12 (685,12) - - -
Chi ¢b tirc bang tién . (393,19) = - (393,19)
Thi lao Hoi ddng Quaén tri - (5,26) = - (5,26)
Vao 31/12/2020 3.961,70 973,92 11,68 155,01 5.102,31

*

3.

Trong d6, chita bao gém khoan loi ich ¢6 dong khéng kiém sodt.

PANH GIA VE TINH HINH PAU TU VA PHAT TRIEN DU AN

Trong nam 2020 la niam PDR tiép tuc duy tri dinh huéng/muc tiéu phat trién “Tdc d6 va Bén vitng”.
Hién nay, quy dét ciia chung toi da dat 459,63 ha, téa rong trén nhiéu tinh, thanh va phan 16n toa lac
tai vi trf dep. Quy dat nay c6 trién vong gia ting dang ké v6i nhimg ké hoach ma Cong ty dang xuc
tién nhu: Binh Dinh, Quing Ngéi, Phit Quéc, Binh Duong, Ba Ria Viing Tau, Ddng Nai. ..
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Tai TP.HCM, PDR ra soét dé hoan thién thu tuc phép 1y va thiic ddy tién trinh cta cac du 4n BT.
Thong qua do, s& cd co hoi nhén lai quy d4t hoan ddi. Pdng thoi, dinh huéng vé céc du 4n chinh
trang do thi cling s& dugc tiép tuc xiic tién dé tir day, c6 thé co duge cac du 4n quy md nho - vira,
thude cac khu vuc trong diém, cach trung tAm thanh phé chi khoang 05 km.

Véi thi trudng ngoai TP.HCM, PDR wu tién chon cdc dy 4n cach trung tdm cdc do6 thi l6n nhu
Binh Dinh, Binh Duong, Pdng Nai va Phii Quéc. ..

Pic biét, ngoai phan khu 2, 4 va 9 tai dy én Khu d6 thi Du lich sinh thdi Nhon Hgi, mdt trong
nhitng dy 4n trong diém khéc ctia PDR 1 Astral City Binh Dwong - noi PDR s& phét trién td hop
can ho cao ce”'lp va bét dong san thwong mai - du lich. Dy cling 1a du 4n danh dAu su tré lai v6i san
phdm c#n ho ctia PDR sau 01 nam tdp trung véo san phdm d4t nén.

3.1.Vé sén phim:
Du loai hinh san phim nao, san phim ctia PDR ciing d&u phai théa mén cdc yéu cAu quan trong
nhét sau day:

% Vitri - dia diém thuan tién va ngay trung tdm céc do thi.
+ Tuén thh chi tiéu quy hoach, dam bao vé cdng ning, chét lwong, thdm m§ va sy hoa hop vai
canh quan xung quanh.
4 Tinh phép 1y 16 rang dé dam bao co s& trién khai dy 4n diing tién ¢ va nhanh chéng hoan
tAt thi tue chimg nhan quyén s& hitu tai san cho khich hang.
Day la nhiing dédc diém quan trong nhét trong nhu cau cia khach hang hién nay khi mua bét dong
san. Pap tmg diy du céc dic diém nay, san phdm ctia PDR dam bao duge dén nhén nhanh véi gid
thanh t6i wu.

Nho nhitng ké hoach duoc xdy dung va tinh toan k§ ludng va ti mi, ching 61 da dat dugc nhitng két
qué quan trong véi tong s6 hon 2.400 san pham.

3.2. Nhiing két qua quan trong trong phat trién duw 4n ciia PDR

—  Gbp phan néng cao ty trong 16n trong tdng doanh thu ma con thiét 1ap vi thé chéc chén cua PDR
tai thi truomg khu vire duyén hai mién Trung.

—  Diu tu cac du dn mébi dé tiép tuc da dang hoéa san phém va xtc tién manh hon céc dy 4n méi trén
nhiéu thi trudmg nhu Binh Dinh, Quang Ngi, Binh Duong, Ba Ria - Viing Tau...

— PAy manh chién luge da dang héa san phdm. phat trién ddy du céc loai hinh sin phAm nhur biét
thy, can hd cao clp, dit nén... trén tiéu chi c6 mirc &6 phit hgp cao véi nhu cau hién tai ctia khach
hang.

—  Péam bao hoan tat thil tuc phap 1y nhanh va ddy da nhit & dép timg ti wu tién d¢ thi cong, ban
hang, dua san phdm ra thj trudmg kip thoi, mang vé ngudn thu sém va hig¢u qua, ban giao cho
khéch hang dung tién d6 cam két...

—  Tiép tuc tAp trung ngudn luc thye hién thi tuc phép 1y cta cac dy an BT.

—  Hoan thién thi tuc chuyén nhuong du 4n River City (The EverRich 2) va The EverRich 3 cho
dbi tac.

— Cuthé, nim 2020, téng qu§ dit ctia ching toi dat 459,63 ha trai dai trén cac tinh thanh phd nhu:
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Danh muc du 4n tai cac tinh/thanh phé Dién tich (ha)
TP.HCM 28,62
Quang Ngai 44,16
Phi Quoc 179,45
Binh Pinh 159,78
Binh Dwong 8,20
Ba Ria - Viing Tau 39,42
STT Chi tiét Danh muc dw 4n tai cic Vi tri Dién tich
tinh/thinh phé (quy dAt) 5 (Ha)
I- QUY PAT TU PHAT TRIEN 395,03
1 Dy an Quan9 Quén 9, TP.HCM 23,94
2 Cac du an khac tai TP.HCM TP.HCM 4,61
3 Dy 4n Toa nha-van phong 39 Pham Ngoc Quin 3, TPLI—I M 0,07
Thach _
Téng TP.HCM _ 28,62
Khu Dan cu Bd Bic ké inh trang do
4 .u an cu Bo Bic két hop chinh trang d6 Quéng Ngii 4416
thi
Téng Quang Ngii 44,16
Khu din cu lang nghé, tiéu thu cong .
. nghiép va trung tdm x4 Ham Ninh P Quice 138,85
5 K]‘m ddn cur lang nghé va trung tdm xd Ham 79.69
Ninh
5.2 | Du dn Cum Cong nghiép xd Ham Ninh 59,16
Téng Phi Quic 138,85
6 Khu d6 thi Du lich Sinh thai Nhon Héi | Binh Pinh 116,10
6.1 | Phdn khu sé 4 34,10
6.2 | Phdn khu s6 2 36,10
6.3 | Phdn khu s6 9 45,90
7 Khu Dén cu Bic Ha Thanh Binh Pinh 43,16
8 Du 4n s6 1 Ngbd Méay Binh Pinh 0,52
Téng Binh Pinh 159,78
9 Astral City Binh Duong Binh Duong 3,74
9] Trung tci.m thiong mai Binh Duong 1 1,03
(Astral City)
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Chi tiét Danh muc du 4n tai cic e Dien fich
STT ; : ', Z Vi tri
tinh/thanh pho (quy dat) :  (Ha)
0.7 Trung ta-m thieong mai Binh Duwong 2 _ f, 81
(Astral City)
Du an Tower Binh Duong
10 " : ; Binh :
(Nguyén Thi Minh Khat) inh Duong 4Al
Téng Binh Dwong 8,20
11 Du 4n 7.4ha Phudce Hai Ba Ria Viing Tau 5,56
4 du lich Bén Thanh Long Hai
1 Du ar.l Khu du lich Bén Thanh Long Hai Ba Ria Viing Tau 9.86
(Tropicana)
Téng Ba Ria Viing Tau 15,42
II- QUY PAT LIEN KET PHAT TRIEN 40,60
13 | Khu Du lich Sinh thai Viing Bau Pht Quéc 40,60
M- QUY PAT KHU CONG NGHIEP 24,00
14 | Du 4n Kho béi nha xuong cho thué Ba Ria - Viing Tau 24,00
TONG CONG (I) + (IT) + (I11) 459,63

3.3. Céc khoan dau tw 16n thong qua phét trién du 4n

Trong ndm 2020, PDR tiép tuc dAu tu vao céc du 4n véi tong 10.228,73 ty dong. Trong do, PDR da
ddu tu manh vao du 4n Astral City Binh Duwong véi tong tién 624,45 ty dong dw 4n KDL sinh thai
Nhon Hoi Binh Dinh véi téng mérc ddu tu 1.473,61 ty ddng hay du an Dau tu 424,9 tj dong dé dau
tu x4y dyng tru s& viin phong mai cia Cong ty tai 39 Pham Ngoc Thach, quén 3, TP.HCM nhim tao
noi lam viée chuyén nghiép va khing dinh thuong hiéu ctia Cong ty; va nhiéu khoan dau tu 16n khéc.

DVT: Ty dong
D an S6 cudi nam S6 diu nim
[The EverRich 2 3.603,77 3.597,77
Bén Thanh Long Hai (Tropicana)- BRVT 1.911,16 .
KDL sinh thai Nhon Hdi - Binh Dinh 1.473,61 2.191.17
The EverRich 3 876,30 875,64
Trung tAm th}rong mai v‘a cfan ho cao cap Binh 624,45 59631
Duong (“duw an Astral City™)
DK Phti Quéc 475,56 398,74
Tda nha van phong 39 Pham Ngoc Thach 424,89 -
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Dir an S6 cudi nim S6 ddu nim
Xay dl:lzlg I-'Ia tanng Ky thudt Noi bd khu I 376,81 319,51
Khu Co6 Dai), Quén 9
Du 4n s6 1 Ngd May 133,45 126,99
Phat Pat Bau Ca - Quang Ngéi 25,53 37,60
Phan mém Quén tri doanh nghiép 11,04 -
Cac du an khac 292,15 157,56
TONG CONG 10.228,73 8.901,28

4. DPANH GIA VI TINH HINH NGUON VON
Phét huy thé chii ddng va da dang nguon hop tic

Stic khoe tai chinh ddi dao, dn dinh 1a diéu kién can tién quyét dé PDR cét canh nhanh, manh va da
nguém luc chinh phuc nhiing cao didm méi. Voi nhitng tién dé da c6, PDR c6 du co s& dé tu tin vao
su viing manbh tai chinh va kha ndng huy dong vén hiéu qua.

Doanh thu tir du 4&n Khu @6 thi Du lich Sinh thai Nhon Hoi tiép tuc duge ghi nhdn. Quy md va tée
0 trién khai cc du 4n nay s& 12 mét trong nhitng ngudn déng gop 16n nhét vao téng doanh sb cia
PDR.

Bén canh d6, PDR trién khai va déy nhanh toc d§ xay dung dv 4n Trung tm Thwong mai Binh
Duong dé ghi nhan doanh thu khi du 4n nay duge mé ban.

P6i v6i nhu cau huy dong von dé trién khai cée du 4n méi, hién PDR dang c6 nhidu ngudn dé lya
chon chu déng, trong thich v&i yéu ciu vé tinh hiéu qua. Két qua kinh doanh rit tot cia nam 2019
va k& hoach kha quan cho nam 2020 gitip PDR tré thanh dbi twong thu hiit cic ngudn cdp vén.
Ddng thoi, tinh 1anh manh, minh bach, kha ning quéan ly t5t va uy tin 16n ciia PDR khién nhiéu nha
dau tu nude ngoai mong mudn hop tic. PDR tiép tuchgp tac voi Samty Corporation va mdt cong
ty phét trién bit dong san hang d4u ctia Nhat Ban thong qua Quy Vietnam New Urban Center LP.
Pdy 13 mot trong nhimg minh chiig cy thé ctia PDR cho trién vong két ndi cac ngudn hop tac qubc
té chuyén nghiép. Pdng thoi, théng qua d6 cho thdy, PDR da dép tmg dugce céc tidu chi, yéu cdu
kho tinh ctia Nha ddu tu nude ngoai.

V6i thanh cng va uy tin, PDR tiép tuc mé rong mdi quan hé véi gisi ddu tu trong va ngoai nude.
Do d6, nang luc huy déng vén duoc dam bao chic chin, dap tmg tdt nhu ciu phat trién du an.

Trong qua trinh trién khai hoat dong véi toc do cao, PDR ddt yéu cau cot 16i dam bao su an toan,
ngudn du trit [6n, quan 1y rii ro tai chinh & mic cao nhat va str dung von hiéu qua nhat.

5. PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC
Chuén bi ndi e cho nhitng cude ddt pha trong twong lai

— T4 chrc lai bd may nhén su trong d6, ching t61 co cdu lai cac vi tri va vai trd cta céc thanh vién
Céng ty d& pht hop va phét huy ning lyc va nhiét huyét ctia Nguoi lao déng.
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— Nham kién toan bd bd may nhan su: trong nim PDR da bd nhiém vi tri Pho TGP Tai chinh, va
bét ddu tuyén dung cac vi trf 1anh dao chu chét nhu: Phé TGD Dau tu, Phé TGP Xay dung,
Phé TGD Kinh doanh va céc chirc danh quan ly khac.

Pao tao va phit trién nguon nhan lye

Nim 2020, PDR trién khai 60% khéa hoc danh cho quéan 1y cp trung; 20% khéa hoc danh cho cép
chuyén vién/nhédn vién va 20% dao tao chung cho céc cip. Hoat dong dao tao tdp trung vio muc
dich giap nhan su hiéu rd minh va tb chic dé tir d6, ning tdm vé ning luc ca nhén.

Céc linh vue dao tao cu thé:

— Pao tao nhén thive: Xay dung va trién khai chuong trinh d&o tao hdi nhap nham gitp toan thé
nhan vién nhan biét, ndm vimg triét ly dao dirc/kinh doanh ctia Cong ty. Tir d6 hiéu va thuc
hanh dung nhu tAm nhin, dinh huéng, gia tri ot 16i, chién luge kinh doanh ciia Céng ty.

— Pao tao kj ning mém:

o Pbi voi cip quan ly: Uu tién dao tao nang cao vai trd clia ngudi quéan ly, chi trong phat
trién ning luc 1anh dao toan dién nhim gitip ngudi quan 1y hidu dung vai tro clia minh, hiéu
va Gmg dung c4c cong cu trong quén ly, ddi dién céc tinh hudng thuc té trong quén 1y, quéan
1y su thay déi...

o Pbi véi cdp chuyén vién/nhan vién: Tép trung dao tao nhim phat huy ning luc tinh thin,
hiéu minh, hidu ngudi, sbng hoa hop véi cong dong. Tir d6, pha bd nhitng rao can, tu tao
dong luc ban than, phat huy strc sang tao...

K#ét qua quan trong da dat dwoc:

“+ Trudc dao tao: 96% hoc vién hidu 18 muc tiéu dao tao, c6 ké hoach hoc tap trude khoa
hoc.

+ Trong dao tao: 89% hoc vién nim viing kién thire, tich cuc thao luén, chia sé, dic Kkét.

4 Sau dao tao: 77% nhén vién ung dung ly thuyét dwoc hoc vao thuc 1é cong viéc, tu diéu
chinh, phét huy theo tinh cach, s¢ truong clia timg ca nhan va thyce hanh thuong xuyén aé
trd thanh thdi quen lam viée hi¢u qua.

Tac djng vé hinh va hitu hinh dén Cong ty:

+ Thay ddi tu duy, nhan thic va giao tiép.

4 Dong gbp hiéu qua cao hon va cing Coéng ty 1ap thanh tich cao vé két qua kinh doanh.

+ Ty I thang chic/thay ddi chirc danh/mé rong pham vi céng viée trong nam 2020 ting 5%
so vai 2019.

+ Thay ddi chét lugng ngudn nhan Iuc néi chung.
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Tinh dén cudi nim, PDR c¢6 tﬁng $0 Iwgng ngudi la 267 nguii.
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“ S0 lwgng nhan sy theo cAp quan 1y (tai ngay 31/12/2020):

S6 lwong nhan suw theo cdp quan ly

B Linh dac

5 Quinty

Chuyén vién/nhan
vign

6. PHAT TRIEN VAN HOA DOANH NGHIEP:

Dinh huwdng ciia PDR la xdy dung mdt moi truwong chuyén nghiép nhung cd tinh thwong gia
dinh - tikc dé cao sw gin b6, thiu hiéu, hé tro nhau.

Trude ndi ham rit rpng ciia viin héa doanh nghiép, dé cé dinh hwéng cu thé hon, vin héa
doanh nghiép ciia PDR c6 thé dwpc hiéu khdi qudt ld mbi trwong téng hoa ciia triét Iy kinh
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doanh ma Céng ty di xdc lip, hé gid tri ma Cong ty lwa chon, nhitng tinh cach dwgec Cong ty
dé cao, nhiitng siv ménh ma Cong ty muon thue thi, nhitng quy tic teng xit can tudn thii.

Vin hoa ciia mot doanh nghiép co thé duoc khoi phat dAu tién boi van héa von b clia ngudi sang
1ap. Nhung khi doanh nghiép da phat trién 16m, mdi quan hé va twong tac di da chiéu, vin hoa
doanh nghiép cin duoc dinh hinh cu thé dé tr¢r thanh hé théng quy téc va gid tri cho moi c4 nhan
¢6 lién quan. Tir do, s€ tao thanh ban sdc chung cta tb chie.

Mit khéc, viin hoa doanh nghiép lién tuc duogc cp nhét va hoan thién dé phit hop véi thi truong,
v6i con ngudi va véi xa hoi trude thay déi cla thoi dai.

Véi cac nhin thite trén, dinh hudng ctia PDR 1a xdy dung mdt méi trudng chuyén nghi€p nhung
¢6 tinh gia dinh - tirc d& cao sw gén bo, thau hidu, hd trg nhau.

Trong ndm qua, PDR c6 nhiéu su thay ddi v& moi trudmg lam viée va két nap mot lwong 16n nhén
su méi. Do d6, dam bao dugc su thdu hiéu va tuan thi vin héa vbn ¢6 ctia PDR gift duogce tinh nhat
quan. Hon ntta, PDR ddi m&i dé tré trung, sinh dong, hop thi va hudéng tuong lai hon.

Tuy vay, vé co ban, Cong ty van gift viig va hoan thién vin hoa doanh nghiép dua trén cac nguyén

tic chinh yéu sau:

£ Cha trong hiéu qua, nhung khéng kiém tién bing moi gia.

%  Trung thanh va bao vé quyén lgi chinh dang clia doanh nghiép trong twong tic voi céc bén
c6 lién quan.

=+ Ky luét, ton trong chi dao cua cAp trén va tuan tha quy dinh ctia Cong ty.

4%  Pé cao tinh thin cam két - gin b6 véi Cong ty ciia NLD.

-+ Hoa thuén, phéi hop nhém, hd trg nhau vi két qua chung.

4  Cung nhau chia sé thanh cong.

+ Triét tiéu hoan toan y dinh kiém tién tir tham nhfing, tir mic d6 vun viit vbn d& nay sinh do
ddc thu nganh.

4 Y thiic va thuc hién trdch nhiém xa hoi, chia s¢ v6i cong ddng, bét dau tir viée tun thi diy
dn nghia vu thué dén déng gép cho cac hoat dong thién nguyén.

Tuong thich véi cac nguyén tic d6, Cong ty trién khai hé thdng quan 1y, kién toan céc chinh sach
va tmg dung cong nghé - k¥ thudt pht hop.

Xay dung vin héa doanh nghiép 12 mot qua trinh dai. PDR s& con phai d4u tu nhiéu dé kién toan
va lién tuc cip nhat. Tuy nhién, nhiing viéc d& lam dugc trong ndm qua dd mang lai nhiéu nét méi
va sinh dong hon cho Cong ty.

7. NHUNG CAI TIEN HE THONG QUAN LY

Nhitng thdch thirc dien hinh ma PDR phdi giai quyét trong ndm qua la hai hoa givva nguwoi maoi
v nguwoi cit, ting ciwong trao quyén nhung phdi kiém sodt chit ché de tranh sai sot, thiic ddy
tinh thin teamwork nhwng vin khuyén khich no lyc va hiéu qud cd nhan...
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Vai tro ctia Ban ¢ van

Nam 2020, PDR ¢6 su d6i méi manh mé& vé thanh phin quan 1y cdp cao va cdp trung. Cong ty c6
Ban TGP méi, tranh su dt gy trong quy trinh didu hanh, két nbi v6i nhitng gid tri va wu diém da
c6 ciia Cong ty, hd tro cho ngudi mdi, ting kha ning kiém soét rii ro..., PDR 4p dung md hinh Ban
cb van.

Ban ¢b van ctia PDR gdm nhiing nhan sy ¢6 ning luc va uy tin vuot troi. Ho c6 chuyén mon sau vé
céc linh vue bt yéu trong kinh doanh nhv quan trj - didu hanh, tai chinh - ké toan, x4y dung - phét
trién duy én,...Béng theri, Ban ¢6 van da c6 su thiu hiéu sdu sic v& PDR vi 1a nhiing nhan tb lich sur
ctia Cong ty, gop phan quan trong tao nén dién mao ma PDR dang c6. Trong moi trudng kinh doanh
ngoai PDR, ban cb van cfing 1a nhitng ngudi ¢ tAm anh huoéng tich cye.

Vi sy vuot trdi d6, Ban C6 van déng vai tro cdu ndi gitta HDQT va Ban TGB, hd trg Ban TGD
trong cong tac didu hanh va quan 1y cdc chuyén mon, diéu tiét su thay ddi do ting nhan sy qua
nhanh - nhét 1a thanh phin quan 1y ¢ip trung, thic ddy tinh chuyén nghiép va tbc d6 thuc thi nhung
van dam bao duoc sy an toan, ho tro kip thoi...

Do vy, trong ndm qua, PDR ¢o thé dat duge su can bang, 6n dinh va an toan trong qua trinh trién
khai hoat dong kinh doanh mot cach tbc dd.

Luya chon ngwdi phu hop

Phu hop la tiéu chi quan trong nhét ctia PDR trong tuyén dung va két nap ngudi méi. Cu thé 13 phu
hop véi nhitng tinh cach va gié tri ma Cong ty @& cao. PDR quan niém rang thai d6 dang ctia nhan
su s& quyét dinh sw phét trién va kha ning déng gép ctia ho.

Vi vy, trude khi xem xét dén yéu t6 chuyén mon, sy phit hop ctia nhan sw véi vin héa ciia Cong
ty 12 mdt yéu t6 mang tinh quyét dinh.

Tir tiéu chi rat rd rang nay, PDR d3 d¢am bao nhét dinh su nhét quan trong vdn hoa doanh nghiép,
khéng co6 su xdo tron hay dut gdy dang k& nao di gia ting nhanh chéng vé mit nhén su.

Cii tién quy trinh va ning cip hé théng

Cong ty di c6 nhidu cép nhét vé chinh séch, diéu chinh c4c quy dinh, quy trinh d& ph hop véi yéu
clu thuc tién, gia ting kha ning dap (mg cho cong viéc, ning cao ning luc kiém soét, thiic déy
twong tac ndi bd...

Nho véy, qua trinh quan ly - diéu hanh dién ra thuan loi hon, hidu qua cong viée ctia c4 nhan va cac
phong ban ciing cao hon, gop phén tao nén hiéu qua chung ctia Cong ty trong mdt nim hoat déng
giita mdi truomg kinh doanh day bién dong va thach thic.

8. CAC CHINH SACH LIEN QUAN PEN NGUOI LAO PONG

+ Lwong: Ting 13,3%
Ty 18 trung binh trong két qud ndng lwong dinh ky cho NLD toan Céng ty
4 Tbng chi phic lgi: 8,9 ty dong.
4 Thudng: 13,8 ty dong
Téng tién thudng dd chi trong ndm
4 Mire thwéng: 12 thing lwong
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Danh cho nhitng ngudi cé két qua déng gép vuot trji
Bio hiém: 8,2 ty dong
Téng tién Céng ty & NLD déng BHXH-BHYT-BHTN

Chinh sach lwong va phuc loi

Nhim thu htt nhén sy ¢6 ning luc va ting tinh gin bé ctia NLD, PDR di ¢ nhiéu cai tién manh
trong chinh sach tién lwong va phic loi. Hién nay, mtc luong va phtc lgi tai PDR dd dat mirc

cao hon so v&i mie trung binh cta thi trudng.

+ Két qua xét nang luong dinh ky dot 04/2020, thu nhap cia NLD toan Cong ty ting trung

+

binh 13.3%.

Tinh dén cudi 2020, tién luwong binh quin ctia NLP toan Cong ty 1a 31,59 tridu
ddng/ngudi/thang. Trong d6, tidn lwong binh quin cta cic cAp quan ly 1a 89,52 tridu

d6ng/ngudi/thang (ting 14% so véi ndm 2019).

Khoain chi phic lgi nam 2020

S6 tién (VND)

Téng cong

8.855.064.702

Chi phuc lgi (sinh nhdt, két hén, thanh tich hoc tdp cua con
em NLD, qua 8/3, tro cd}) sinh con, tro cd}; ém dau, phiing
diéu, BH sitc khde, khdm sitc khoe dinh ky, dong phuc, qua
Tét..)

1.114.538.960

Chi cho bita &n gifta ca

2.003.039.213

Chi cho cho team building

3.264.627.600

Chi cho tiéc tit nién d& chi nam 2020 bao gdbm CP tit nién
riéng 2019 va Mot phan CP tét nién nim 2020

1.961.094.929

Kinh phi Cong doan 511.764.000
Chinh siach thwéng
Téng tidn thwéng di chi nim 2020 DVT: VND
Tong cong 13.820.385.521

Thuong Irong thang 13 nam 2019

4.460.031.771

Thudng hiéu qua kinh doanh ndm 2019

4.127.684.250

Thudng Nguoi Phat Pat vuot trdi

2.941.532.000

Thudng thadm nién

1.179.888.000

Thuéng cic ngay 18

1.111.249.500
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— Nhém tao dong luc phat huy t&i da ning luc va hiéu qua lam viée ctia ngudn nhan lue, dugc
su tw vAn ciia cic chuyén gia hang dau va giau kinh nghiém, Cong ty da cai tién va 4p dung
chinh sach thuong dua trén danh gia nang lyc va hi€u qua dong gop cua timg ¢4 nhan NLB
cho higu qua chung toan Cong ty.

— PDR d& thuc hién chinh sach thuong “Ngudoi Phat Dat vuot trdi” véi mic thudng 12 thang
lwong cho nhitng c4 nhén c¢6 déng gép xudt séc. ,

— (Cbng ty dang 4p dung chinh sach thudng thAm nién nhim tri 4n NLD di gén bo lau dai. Cu
thé: NLD d 1am viéc da 5 nim -10 nam - 15 nam duoc nhan twong tmg muec thudng 1 - 2 - 3
thang luong.

— (Cong ty c6 chinh sach thuéng cho NLD nhan céc ngdy 1 va ngay thanh lap Céng ty.

— Ngoai ra, Cong ty con ¢b céc chinh séch khéc dbi voi NLD ¢6 tham nién nhu thuéng quyén
chon mua san phim BPS va CP cia Cong ty Phat Pat voi gid wu dai.

B#o hiém xa hoi

Cong ty ludn thuc hién ddy da viée dong bao hiém x& hoi, bao hiém y té va bao hiém that
nghiép nhim tao didu kién cho ngudi lao déng duoce hudng cac quyén loi tir bao hiém mét cach

kip thoi va diy du.
SO TIEN PONG BHXH-BHYT-BHTN NAM 2020 Téng tién (VND)
Tong s6 tién Cong ty & NLD déong BHXH-BHYT-BHTN 8.187.880.959
Chi phi do Cong ty dong 5.501.232.519
Chi phi do NLD dong 2.686.648.440

9. PHAT TRIEN THUONG HIEU
9.1. Phat trién thwong hiéu qua phwong tién truyén thong

— Quang ba ngoai trdi théng qua cac hé théng nhan dién thuong hiéu 13 c4c bién quang céo hién dién
16n tai San bay T4n Son Nhét.

— Tham gia tai tro cho nhiéu hdi nghi, dién dan kinh doanh lién quan dén nganh dat dong san hodc
cac su kién danh cho gidi kinh doanh nhim ting cudng ca co hoi tiép can véi gidi du tu, dbi tac,
khach hang muc tiéu..., 14n hd trg va ddng hanh ciing cac td chire bao chi, co quan chirc ning, gin
nhét 1a ddng hanh va tai trg Kim Cwong cho Chuong Trinh Nghé Thuéat TP. HCM Bén Chao Nam
M6i 2021 va Chao Mirng Thanh Lap Thanh Phé Tha Pic (sy kién Countdown 2021).

— Cung ¢0 cac moi quan hé truyén thong ca chiéu sdu lan chiéu rong, nhadm minh bach hoéa thong tin
— Kiém soat va ndng cao hi€u qua céc kénh truyén thong qua mang x& hdi va nén tang k¥ thuét so.

9.2. Phit trién thwong hiéu qua dw én — sin phim
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—H3 trg va phdi hop chit ché véi cac ddi tac phan phéi @& ddy manh quang b4 thiwong hiéu Chu dau
tu song song véi thwong hiéu Dy an.

—Néng cao uy tin v6i khéch hang va giéi ddu tr bing dam bao cac cam két vé& chit lugng, tién do
ban giao, gia tri ciia dy 4n, san phdm,...Qua d6, gia ting dang ké vi thé cua thuong hiéu trén céc
thi truong maéi va thue déy hoat dong ban hang higu qua.

— Git vitng niém tin trude cong ddng vé thwong hidu Phét Dat bang nhitng san phim dugc cam két
vé chét luong, thim my, tién ich va céac gia tri cong thém vugt trdi, lau dai ding vdi tiéu chi cua
Cong ty...

10. CHIA SE CONG PONG

Niam 2020, mién Trung dén nhan nhiéu con bdo 16n, ma Quang Binh [& mét trong céc tinh chiu
nhidu thiét hai nhét. DU ngudi dén & day d3 quen thudce véi bio 1, nhung con [ 14n nay duoc
danh gid 1a 16n nhit trong vong 40 nam qua, khién cudc séng ngudi dan cang kho khin, mét mat.
Céng ty da hd trg dong bao nghéo tinh Quang Binh khéc phuc phin nao kho khan sau lii, theo do,
tir ngay 26/10/2020 — 30/10/2020 doan cong tac Phat Dat da dén tham va trao ting qua tai céc x4
bi anh hudng Iii ning né nhét tai huyén Quang Ninh va L& Thuy. Téng gi4 tri qua ma Phét Dat da
trao tang 1an nay 1a 500,000,000 ddng.

— Céng ty Cb phan phét trién Bat dong san Phat Dat, chi nhanh Quang Ngéi ting 200 tridu dbng
cho trung tAm Nudi day tré khuyét tat Vé Hong Son. Trung tdm Nubi day tré khuyét tat Vo Hong
Son 12 co s& bdo tro x& hoi ngoai cong lap, dwoc hinh thanh tir sw gitp d& ban diu ctia ¢b nha bao
V& Hdng Son, nguyén Phé Tng bién tap Béo Sai Gon Giai phéng. Nam hoc 2020 -2021, Trung
tdm c¢6 116 hoc sinh cac Cé.p hoc, trong do6 ¢6 32 hoc sinh vira hoc chit, vira hoc nghé. Sau hon 5
nam thanh 1ap, binh quan mdi nam Trung tAm nudi day 115 hoc sinh khuyét tit, c6 hoan canh khé
khin & tinh Quang Ngai.

— Dbng hanh cimg Chién dich Thanh nién tinh nguyén hé do Hoi Lién hiép Thanh nién Viét Nam
va Hoi Sinh vién Viét Nam Tp. HCM td chrc lién tuc trong 10 nam qua, nam nay, Phat Pat tiép
tuc sat canh cung chién dich trong hoat dong giau y nghia nay, ddnh diu 10 nim ddng hanh lién
tiép. Trong Chién dich tinh nguyén heé 2020, Phat Pat da tai trg 350 triéu déng dé san xudt 5.000
bd 40 ddng phuc va nén cho cac chién si tham gia chuong trinh. Chién dich Thanh nién tinh
nguyén he kéo dai tir 19/07 dén 16/08 tai 319 phudng, x4, thi trin ctia 24 quan, huyén thudc Thanh
phb va 13 tinh, thanh khu vuc Tay Nguyén, Déng Nam B, Ty Nam B¢ véi quy md du kién thu
hut trén 350.000 luot chién st tinh nguyén tham gia.

— Cung nhiéu hoat dong hd tro va chia sé véi cong ddng khac ma PDR ching t6i ludn dong cam va
thAu hidu va nhan rong nhimg tAm long nhan 4i dén voi cong dong.

11. CHUYEN DOI SO
Chuyén dbi s 1a Iinh vyc duoc cac cip lanh dao ctia PDR danh wu tién ca vé thoi gian, cong strc
va ngan sach. Pugc bit ddu tir cudi nam 2019, trong nim qua, tién trinh s hoa cia PDR d3 timg
budc duoc trién khai.
— Nhitng két qua da lam dwge trong niim:
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4 Trién khai Dy 4n giai phap phdn mém quan tri téng thé ngudn lyc doanh nghiép (ERP-SAP):
Hoan tAt giai doan thiét ké giai phap, dao tao, kiém thir hé théng va chinh thitc 4p dung toan
Cong ty vao ddu ndm 2021.

# Ap dung hé théng SAP S/4 HANA ERP cho PDR s& dugc FPT IS trién khai trong vong 6
théang va 3 thang hd tro sau khi van hanh bao gbm céc phan hé: Quan 1y ké toén tai chinh
(F1), Ké to4n quan trj (CO), Quéan Iy mua sém (MM), Quan ly ban hing va phan phéi (SD),
Quén tri du 4n (PS), Quan 1y dau tu (SAP BPC), Quan ly hop nhit tai chinh (SAP
Consolidation), Hé théng bdo cdo théng minh (BI),...

# Ung dung rong réi tat ca céc tinh ning, tién ich cla phin mém Office 365.

4 Trién khai phin mém hé théng quan tri nhan sy: Hoan tat giai doan thiét ké giai phép, dao
tao cho toan thé nhan su Céng ty va chinh thic trién khai 4p dung toan Céng ty vao déau
nam 2021.

— Hiéu qua dat dwgc:

# Ting ning sudt va hiéu qua cong viée.

# Ting kha ning giam sat, kiém so4t cong viéc.

# Tang kha ning tuong tac trong ndi bo.

4 Ning cao k¥ ning ctia nhin sy Cong ty trong viée tmg dung cong nghé thong tin.

4 Tao khong khi m&i trong doanh nghiép qua qua trinh tmg dung, dao tao,...

12. CAC GIAI THUONG DAT PUQC

Niam 2020, ching tdi d dat dugc nhitng thanh tuu dugce céc t6 chire trong va ngoai nude vinh danh
nhur:

Ném trong danh sich VN30 Céng ty ¢6 vén héa 16n nhét san giao dich CK TP.IHCM, chi s6 MSCI
bao gdm céc ¢b phiéu c6 gid tri vén hoa 16n nhat va thanh khoan nhat vachi s6 VNSI - 20 Céng ty
phat trién bén viing (HOSE)...

Vi tri Top 200 Cong ty c6 doanh thu du6i 1 ty USD t8t nhit Chau A do Forbes Asia danh gi trong
18.000 Céng ty dai chimg va niém yét tai khu vire Chéu A — Thai Binh Duong.

Vi tri Top 24 trén 500 Doanh nghiép tang truéng nhanh nhit Vit Nam 2020,

Giai thuong Tién bd vuot tréi Hang muc Quan tri Cong ty tdt nhit nam 2019 do S& GDCK
TP.HCM, S& Giao dich CK HN v& Bao Dau tu binh chon.

M6i ddy, ching tdi duge vinh du ném trong Top 10 Chu dau tu Bét dong san uy tin nam 2021 cho
Vietnam Report binh chon.

Va rét nhidu giai thuong quan trong khéc. ..
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II - KE HOACH PHAT TRIEN NAM 2021
1. TIEP TUC BUT PHA TREN MANG BAT PONG SAN NHA O

Trong Tdp doan Phdt Pat bit dau dwec chinh thive dinh hinh tie nim 2020, PDR vin la hat nhin
vdi biit dpng san dian dung la linh vwe kinh doanh cot 16i. Do dé, PDR sé tiép tuc chién heoc ting
trieong toc d@p va bén vitng mit cdch kién dinh va nhit qudn. Cong ty phdt huy moi co hi va nguon
Iwc @ phdt trién nhanh hon, dat quy mé I6n hon nhung la mt doanh nghiép cé chiéu siu, cé
tinh nhin ban, mang dén gid tri ngay cang cao cho khdch hang, thi truong, cé dong, doi tic va
cong dong.

Mot s6 muc tiéu quan trong PDR cén dat duoc trong 2021:

— X4c 1ap vi trf dan dau trong nhém doanh nghiép BDS ¢6 mure vén hoa thude Chi sé VN30 Cong ty
c6 gia tri von héa 1én trén thi truong chimg khéan, tién nhanh hon trén 19 trinh dén Top 5 doanh
nghi¢p BDS ctia Viét Nam. ;

—Hoan thanh c4c muc tiéu kinh doanh va tai chinh; trong @6, chi tidu loi nhuén trude thué 14 2.335 ty
dong.

— Pat duge nhiing budce tién rd nét hon trong ting cudmg ndi luc, kién toan hé théng quan Iy va phat
trién vin hoa doanh nghiép, bude vao Top 100 Cong ty c6 mdi trudng lam viée tdt nhit Viét Nam.
— Vén hanh thanh cong hé théng ERP va hoan tit tién trinh s6 héa dé dwa Céng ty 1én mire do chuyén

nghié€p cao hon.

— Phéi hop hai hoa véi linh vuc bat ddng san céng nghidp va ning luong tai tao dé tao thanh sitc manh
cdng hudng cho toan Tap doan.

PDR da chudn bi ngudn luc chu déo dé& dam bao viée trién khai hoat dong kinh doanh duge dién ra
thong sudt nhw ké hoach nh¢r kinh nghiém d c6 trong céc nam qua. Bén canh d6, Cong ty cling cé
kich ban dw phong chi tiét d& sin sang déi ph6 véi bién dong. Hé théng QLRR dang duoc kich hoat
& mirc cao nhat dé ludn ndm bat tinh hinh, c¢6 canh béo kip thoi va d& xuét giai phap ph hop nhét.

2. QUY PAT - DU AN VA SAN PHAM
Pa dang héa va ning cao ham lwgng gia tri

—PDR dang s& hitu qui dit kha 16n, thudce vé khu vue trung tdm hodic cac khu vue duge quy hoach cho
tuong lai ctia cdc d6 thi tré. Trong 2021, Cdng ty tiép tuc xuc tién va tim kiém quy dat mdi. Cong téc
phét trién quy dat van nhét quan véi tidu chi bat budc ctia PDR nhu: ¢ day di co sd phéap ly, trong
khu vuc phat trién kinh té - x& hdi ctia cac dia phuong, d& dang két ndi vé giao théng - ha tang du lich
va giao thuong véi cdc db thi 16n, sin sang didu kién dé trién khai nhanh...

— Bén canh Binh Dinh va Quang Ngii - noi PDR d3 dit ddu 4n 16 nét bing cc dy 4n thanh cong, thi
truomg uu tién ciia PDR trong 2021 1a Binh Dwong va Ba Ria - Viing Tau. PDR danh gia cao trién
vong trong tuong lai gin ctia céc dia phuong nay béi nhu cdu phat trién cac d6 thi vé tinh va ha tng
du lich quanh TP.HCM.

— V& san pham, PDR d phat trién da dang loai hinh va phan khiic nhu can ho, biét thu, dat nén... Trong
2020, Cong ty s& tép trung manh d& phat trién san pham cin hd 6 dién tich vira phai, cht luong cao,
khéc biét vé phong céch va gia tri, dap img day du tién ich cho cu dan thanh thi tré. Astral City tai
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TP. Thuén An, Binh Duong 12 mdt trong nhing du 4n tiéu biéu ma PDR dua ra thi truong trong ndm
nay. '
— Bén canh d6, PDR ciing dang chuén bj tich cue cho mot s6 loai hinh dy 4n va san phim mai.

3. TAI CHINH - NGUON VON
Ting tich lily va mé& rong co hdi lwa chon ngudn huy djng

Trong nidm qua, v&i stre khoe tai chinh ddi dao va ngudn tién tich iy du manh, PDR d3 burt tde khi
thi trudmg chung cuc ky khé khan, Pidu nay thém mét 1an nita khing dinh dinh huéng vé tai chinh
ctia PDR hoan toan dung ddn.2021 s& 12 nam PDR tiép tuc phat huy kinh nghiém d@6. Ludén dam bao
ngudn thu da dang tir cac du 4n d4, dang va sé lién tuc duge dua ra thi trudng, kiém soat hiéu qua va
tbc do cta dong tién, trién khai du 4n va ban hang nhanh chéng dé c6 hiéu suét sir dung vbn cao...

— Ngoai yéu cdu tuyét ddi phong trénh tinh trang dAu tw dan trai, san phdm thanh khoan kém, gy nguy
co can kiét dong tién..., PDR con yéu cau mtc tich lily tién mit cao hon, da dé du phong trong thoi
gian tuong d6i dai, c6 thé cha dong mua thém du 4n méi va ndm bét cac co hdi toi wu.

— V6i hiéu qua kinh doanh hip dan va 6n dinh subt thoi gian qua, PDR hién 14 dbi twgng quan tdm hop
téc ciia nhiéu nha diu tu va td chire tai chinh trong nuée 13n qudc t€. Cong ty s& tich cyc md rong
mang ludi ddi tac, ting quyén chi dong trong lya chon ngudn vbn tdt nhét khi ¢6 nhu ciu huy dong.

— Hién nay, PDR d chuin bi ké hoach hanh ddng chi tiét ¢ ludn dam bao céc hang muc va dy én chéc
chéin cho ngudn loi nhudn it nhét dén nam 2023. Pay 1a bé phong thuan lgi nhung PDR s& khong cht
quan. Nguoc lai, Cong ty con quyét tim phat huy moi ngudn luc va co hdi dé dat dén nhiing dinh cao
ngoai du kién, chuén bi cho nhitng hanh trinh chinh phuc tiép theo.

4. QUANLY - VAN HANH

Kich hoat hé théng quén Iy rii ro & mirc cao nhat

— Nhu d4 danh gia, bdi canh thi trudng nim 2021 tiém 4n rit nhilu rai ro, ¢6 thé din dén nhimng didn
bién ngoai du liéu ciia ngay ca nhiing doanh nghiép giau trai nghiém. Do do6, tAt c& céc cap dd trong
hé théng QLRR ciia PDR déu s& phai luon & trang thai cn trong, quan sat tinh hinh nhanh, phan tich
théu d4o, béo cdo cho HPQT va Ban TGP kip thoi va c6 phuong phép tmg pho tbi wu.

—Pé néang cao tinh chuyén nghiép, ting hiéu qua cua hoat dong quan ly - van hanh va kha nang kiém
soat, PDR con xac dinh viéc clng cd nén tang, kién toan bd may, chuén héa cc quy dinh, quy trinh...
1a nhiém vu cin tiép tuc déy manh thue hién.

—Do d6, trong nim nay, qua trinh sb hoa tai PDR s& phai hoan tAt dé chuyén sang giai doan vin hanh
hiéu qua. Cu thé, phai chinh thiic hoan thanh chuong trinh ERP, tmg dung rong rai hon eOffice,
CRM, s6 hoa toan b tai liéu...

5. NGUON NHAN LUC VA VAN HOA DOANH NGHIEP
Hwéng toi moi trudng lam viée ly twong

— Trong nam 2021, s6 lugng nhén su tuyén méi ctia PDR d3 va dang ting rét nhanh. Doi ngii quan ly
cAp cao va cip trung co rit nhidu nhidn sy méi 14 cdc vi tri cha chét. Viéc tuyén dung va phat trién

nhéan sy s& con ti€p tuc s6i ndi trong ndm nay. Piéu nay chic chan phat sinh nhicu van dé nhu khoang
cach vé nang luc va tbe do xir Iy cong viée, khic biét vé viin hoa, nguy co méu thudn vé quyén loi...
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Do d6, ngoai viée tuyén dung diing ngudi, Ban lanh dao Céng ty con duoc yéu ciu cao hon trong
viéc hai hoa cic mdi quan hé va din dat su thay doi. 7

—Dé phat trién vin héa doanh nghiép, PDR s& x4c dinh & hon pham trii nay, sap xép lai cac tiéu chi
va c4p nhat nhing gia tri mai, ddng thoi, dua vin hoa doanh nghiép vao hau hét cdc hoat dong & cac
chp dd khéc nhau.

—Bén canh d6, dé c6 mit trong Top céc doanh nghiép cé méi truomg lam viée 1y tuéng, PDR cb giai
phap nang cao dong b cac linh vire nhur khéng gian van minh, quy trinh 1am viéc 18 rang, chinh sich
luong thudng va phic loi vuot trdi, co hdi nghé nghiép phong pht, danh tiéng ctia cong ty phai duge
x4y dung dé trd thanh su lwa chon clia ngudi tim viée.

6. THUONG HIEU - TRUYEN THONG - TIEP THI
Hinh dnh méi twong xing véi quy mé va tim cao

— Trong nim 2021, dé tuong thich véi quy mé tip doan ma trong d6, PDR 14 hat nhén, PDR cén mét
chién luge phat trién thuong hiéu chuyén nghiép va toan dién hon dé dat dugc vi thé méi trong nhan
thitc ctia tit ca nhém cdng chiing muyc tiéu nhu khach hang, nha dau tu, cong ddng kinh doanh, giéi
chuyén nganh, thi trudmg tuyén dung va ca ngudi ndi bd.

— Do d6, PDR s& lya chon con ngudi va phwong phap hiéu qua hon cho b phén truyén thong - tiép thi.

— Miit khéc, PDR c¢An mé rong pham vi truyén thong ra thi truong qudc té véi cic kénh truyén thong
u'y tin dé phuc vu cho phuc tiéu mé réng mang luéi ddi tic va dau tw. Céc ndi dung bing Anh ngit s&
durgce thue hién nhidu hon dé cung cAp thong tin kip thoi va tiép can vai cong ching qubc t€ phit hop.

Trén ddy 1 toan bd Béo céo danh gia ctia ban Téng Gidm déc ctia Cong ty CP Phét trién BDS Phat
Pat.

Cam on sy quan tdm theo déi cua Quy Cb ddng, céc vi Khach quy va rdt mong nhén dugc sy chi
dao kip thoi tir H6i ddng Quan tri, sw tng hd tich cuc ctia Quy vi nhiam gitp Ban TGP hoan thanh
nhiém vu duogc giao trong nim 2020. Ban TGP Cdng ty cam két s& nd luc hoan thanh cic muc tiéu,
nhiém vu dé ra dé mang lai loi ich cao nhét cho C6 ddng, Cong ty, Nhan vién va Cong dong.

Kinh chiic Quy Cé dbng, céc vi Khach quy, Hoi ddng Quén tri, Ban TGP va toan thé can bd, nhin
vién Cong ty CP Phat trién BDS Phat Dat sirc khoe, hanh phtic va thanh cong.

Tran trong!

TP.HCM, ngay 05 thing 03 ndm 2021

PHAT TRIEN
BAT DONG SAN

TONG GIAM bOC

B Duang Aok i
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PHU LUC CUA BAO CAO DANI GIA CUA BAN TONG GIAM POC NAM 2020

TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY CON & CONG TY LIEN KET

STT)

Tén Cong ty

Tinh hinh hoat dong

I- Tinh hinh hoat dong ciia cic cong ty con

1.

Cong ty CP PK Phu Qudc (“PK
Pht Québc™):

— Vo ngay 09/03/2018, PDR nhén chuyén nhugng

cb phin dé so hitu 99% vén diéu 1& ciia DK Phu
Qubc nhim muc dich thyc hién Dy 4n Pau tu Ha
ting K§ thuat Cum cong nghiép Ham Ninh va Du
4n Khu lang nghé - Trung tim xa Ham Ninh tai
x4 Ham Ninh, TP. Pht Qudc, tinh Kién Giang.
Du an dang trong giai doan thuc hién cac thu tuc
phép 1y can thiét theo quy dinh cia phép luat

Céong ty TNHH Dau tu Xay dung
Ha ting Ky thuit Coinin
(“Coinin”)

Vo ngay 19/03/2018, PDR nhan chuyén nhuong
¢b phan dé s& hira 80% vbn nhim muc dich thuc
hién Du 4n Xy Dung Ia Tang K§ Thuat Noi,ko
Khu I - trong khu Cong vién Lich stt Van hoéa I
tdc tai phuong Long Binh, Quén 9, TP.HCM thigo

" hinh thire BT.

Du 4n nay dang duoc trién khai xdy dung theo
dang ké hoach.

Cong ty CP Dia bc Sai Gon — KL
(“Sai Gon — KL”)

Viao 09/10/2019, PDR ky hop ddng nhan chuyén
nhuong CP @& s& hitu 99% von diéu 1¢ ¢ thyc
hién Du 4n Khu to hop nha & thwong mai dich vu
tai tinh Binh Duong (du 4n Astral City).

Du 4n dang trong giai doan thyc hién cdc thi tuc
phép 1y can thiét theo quy dinh ctia phép luét.

Cong ty CP Dau tu BDS Ngb May
(“Ngd Méy”)

Trong Quy IV/2019, PDR da g6p 94% vén diéu
1& thanh 14p Ngb May va déu gia thanh céng
5.246m? d4t c6 muc dich sir dung 13 thuong mai
dich vu khéach san tai s6 01 Ngd May, TP.Quy
Nhon, tinh Binh Dinh.

Du 4n dang trong giai doan thuc hién cac tha tuc
phap 1y can thiét theo quy dinh clia phap lut.

Cong ty CP Bén Thanh - Long Hai
(“Bén Thanh - Long Hai”)

Vio ngay 07/09/2020, Cong ty di hoan tit viée
mua 99% quyén s hitu, nham muc dich thuc hién
du 4n Khu nghi dudng Wyndham Tropicana
Long Hai tai tinh Ba Ria — Viing Tau.
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Phat Dat (“KCN Phat Dat™)

STT Tén Cong ty Tinh hinh hoat dong
— Du 4n dang trong giai doan thuc hién cac thu tuc
phép 1y can thiét theo quy dinh ciia phap luat.
6. | Congty CP Péu tw Phét trién KCN | — Trong nam 2020, Céng ty di gop von véi gid tri

12 462,4 ty ddng, twong dwong 68% ty 18 s hitu,
dé thanh lap.

KCN Phét Pat dang trong qud trinh dam phan dé
¢6 quy dat hoat dong kinh doanh.

II. Tin

h hinh hoat ddng ciia cdc cong ty lién két

Cong ty TNHH Dau tu X4y dung
cong trinh PP (“PDP”)

PDP duoc thanh 18p vao ngiy 03/07/2018 dé dau
tu xay dung Dy 4n Trung tim Thé dyc thé thao
Phan Dinh Phing, dén thoi diém nay Cong ty
dang hoan thién c4c th tuc cin thiét dé trién khai
thuce hién du an.

Cbdng ty CP Dau tu Serenity

Vao 31/12/2020, Cong ty di hoan tit viéc mua
36,41% quyén s& hitu trong Céong ty CP Dau tu
Serenity nhim thue hién dy 4n Khu nghi dudng
tai tinh Ba Ria — Viing Tau.

Hoat dong chinh ctia Serenity la kinh doanh BDS.

Cong ty CP Pau tu Bit dong san
BIDICI

Trong ndm 2020, Céng ty di gop vbn voi gid tri
12 1.092,7 tj ddng, twong duong 49% t 1& s& hitu,
@ thanh 1ap Céng ty CP Diu tu Bét dong san
BIDICI.

Hoat dong chinh cua BIDICI 14 kinh doanh BDS.

Bao cdo danh gia ctia Ban Tong Giam ddc nam 2020 Trang 22




