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Tir ngay 18/06/2019, Cong ty Co phan Phat trién Bit dong san Phat Pat (“Céng ty”) di chinh
thirc 4p dung mo hinh Ban Kiém toan ndi bd (“Ban KTNB”) truc thudc Hoi déng quan tri
(“HPQT”) thay thé cho mé hinh Ban Kiém soat. Véi sy ting ho va quyét tim ctia Ban lanh dao
Cong ty da tao didu kién thuén lgi cho Ban KTNB thye hién nhiém vy cua minh trong xuyén

sudt qué trinh hoat dong.

Ban KTNB ¢6 03 thanh vién:
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Thanh vién

- Nam sinh: 1979
- Trinh d§ chuyén moén:
Thac si Tai chinh

- Véi 19 ndm kinh nghiém
lam vigc trong linh vuc tai
chinh k& toan, timg lam
viéc tai Cong ty CP Dja ¢
10, Cong ty TNHH Xay
dung Doosong Vina.

- Ti nim 2014 dén nay, la
K¢ toan trudng tai Cong ty
CP Thuong mai Vén tai
bién Trudmg Phat Loc.

- Tir thang 06/2019 dén nay,
la Trudng Ban KTNB.

- Nam sinh: 1988
- Trinh d§ chuyén mén:

Clr nhan kinh té, chuyén
nganh Tai chinh K& toan

- 10 n&m kinh nghiém lam
viéc trong linh vye Ké todn
- Kiém toén, ting lam viée
tai Cong ty TNHH Kiém
toan va Tu vin A&C, Céng
ty TNHH TM DV Tan Hiép
Phat, Cong ty CP Séan xudt
nhya Duy Tén.

- Tir thdng 06/2019 dén nay,
14 Thanh vién Ban KTNB.

- Néam sinh: 1990
- Trinh d chuyén mon:

Ctt nhén kinh té, chuyén nganh
Tai chinh Ngan hang

- 8 ndm kinh nghiém lam viéc
trong linh vire Ké toan - Kiém
toan, tirng lam vi€c tai Cong ty
TNHH Kiém toan va Tu vén
A&C, Cong ty TNHH Kiém
toan AFC Viét Nam, Tédp doan
CT Group, Cong ty Phét trién
Nha Thua Thiém.

- Tur thang 06/2019 dén nay, 1a
Thanh vién Ban KTNB.

Ban KTNB la don vi tham muu, gitip viéc cho HPQT thong qua c4c nhiém vy chinh nhu sau:

- Thuec hién kiém tra, dénh gia mot cach doc 1ap, khach quan v&: tinh trung thuc cta cdc Béo
céo tai chinh quy, bdn nién va ca ndm; tinh tudn thu cac quy dinh phép luét ciia Cong ty:
tinh hi¢u lye va higu qua ctia céc chinh séch, quy dinh, quy trinh ndi b; viée thye hién cac
muyc tiéu chién luge, myc tiéu hoat dong, ké hoach va két qua hoat dong ctia Cong ty.
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- Dua ra nhitng kien nghi vé cc bién phdp stra chita, khiic phuc nhitng sai s6t va céc bién
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phép cai tien h¢ thong kiém sodt ndi by, quan tri doanh nghiép nhiam nng cao hiéu qua cong
tdc phong ngtra, phat hién, xir Iy rui ro.

- Thyec hién cdc nhiém vy khéc theo Quy ché hoat déng ctia Ban KTNB.
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Trong nim, Ban KTNB d4 td chire 3 cudc hop véi sy tham gia de"iy du cta ca 3 thanh vién, véi
ndi dung cac cudc hop nhur sau: (1) Thao ludn ndi dung ké hoach kiém todn nam va phan cong
nhiém vy trude khi trinh HDQT phé duyét; (2) Thao ludn ké hoach va phan céng nhiém vy tham
gia trién khai hé théng Quan tri doanh nghiép (ERP); (3) Téng két hoat dong Ban KTNB niam
2020, thong qua bdo cdo ndm 2020 cua Ban Kiém toan ndi bd. Ngoai ra Ban KTNB con td chirc
nhidu cude hop chuyén dé khéc véi cac don vi, bd phén trong Cong ty.

CAC HOAT PONG CUA BAN KIEM TOAN NQI BQ TRONG NAM 2020

HPQT di 1y quyén cho Ba Tran Thi Huong - Phé Chu tich HPQT phu trach true tiép nén Ban
KTNB da ludn nhan dugc sir hudng dn, chi dao kip thdi, sdu sat va cung cip dy da ngudn lyc dé
hoat dong. Song song d6, Ban KTNB dé duge Ban Diéu hanh va céc don vi trong Céng ty va Cong
ty con cung cap day du cac théng tin, tai lidu, hd so can thiét cho cong tac KTNB. Didu d6 di gitp
Ban KTNB thue hién t6t c4c nhiém vu va hoan thanh muc tiéu ciia Ban KTNB dung theo Quy ché
hoat ddng ctia Ban KTNB va ké hoach hoat dong ctia Ban KTNB nam 2020 di dugec HPQT thong
qua, cu thé:

1,

10.
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Kiém tra céc don vi trong Cong ty trong viée tudn thi cac quy dinh cua phép luat hién hanh,
Piéu 1§ Cong ty, Quy ché Quén trj Céng ty; bao gdm nhung khong gi¢i han kiém tra viéc chép
hanh quy dinh ctia phép ludt v& nghia vu thué, bao hiém bét budc va céc nghia vy tai chinh
khéc.

Kiém tra cac don vi trong Cong ty trong viéc tudn tha cac chinh sach, quy dinh, quy trinh cia
Cong ty; danh gié tinh pht hgp va hidu qua ctia hé théng kiém soét ndi bd ctia Cong ty trong
vi¢c phong ngtra, phat hién, xur ly kip thoi céc ri ro.
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Ki€m tra, ddnh gid bdo cdo tai chinh quy, ban nién va ca ndm cua Cong ty va cac Cong ty con.

Trao ddi v6i t& chirc kiém todn doc 14p ctia Cong ty vavhoiic clia cac Céng ty con dé lam 13 céc
van d& phat sinh va/hodc cac rii ro phat hién trong qué trinh kiém toén doc 1ap dinh ky va bét
thudng de kien nghi céc giai phap xr ly, giai phap ngin ngira rui ro.

Panh gia viéc thuc hién cdc muyc tiéu kinh doanh ctia Cong ty.

Kién nghi vé céc bién phép: stra chita, khic phuc nhitng sai s6t; cai tién hé théng kiém soat noi
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bo; cdi ticn cong tadc quan trj Cong ty.
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Theo ddi, don doc, ki€m tra két qua thyuc hién céc kién nghi sau kiém toan cta cac don vi trong
Cong ty va cua cac Cong ty con.
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Béo céo véi HPQT vé céc hoat ddng, cac van dé va cde kién nghi cia Ban KTNB.

Ban KTNB dé tham dy mét s cude hop ctia Ban Didu hanh lién quan: viéc danh gia thyc hién
muc tiéu va ké hoach kinh doanh trong ndm 2020; viéc trién khai thue hién cac bude quan ly
rli ro theo thong 18 tot va béo céo, danh gia hidu qua ctia hoat ddng kiém soat, quan trj i ro.
Ban KTNB da thyc hién kiém tra thong tin frong bdo cdo thuong nién ndm 2020 trude khi trinh
HDQT xem xét, théng qua va cong bb.

Kién nghi HDQT lya chon cong ty kiém toén doc 1dp cho ndm tai chinh 2021.
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L. KET QUA KIEM TRA, PANH GIA TRONG MOT SO HOAT PONG CHINH:

1. Két qua kiém tra tinh tuéin thi cdc quy dinh phap luft; tinh hiéu lwe, phu hop va hiéu qua
ctia Hé thong kiém sost ndi b:

Hé théng kiém soat ndi bj cua Céng ty 1a tap hop céc co ché, chinh sach, quy dinh, quy trinh,
co ¢du td chire ctia Cong ty duge xdy dung pht hop theo quy dinh phap ludt va dugc thyc hién
nhim bao dam phong ngira, phét hién, xtr 1y kip thoi rai ro va dat duge yéu cu dé ra.

Céng ty da xay dung va ban hanh Hé thong tai liéu quan 1y (bao gdm cac nguyén téc, chinh
sach, co cdu td chire, quy dinh, quy trinh,... phi hop theo quy dinh phép luat, Diéu 8, Quy
ché quan trj Cong ty - thé hién cac yéu ciu quéan 1y va cach thirc thyc hién céc hoat dong
ctia Cong ty) dén toan thé Nguoi lao dong dé ndm vimg va thuc hién.

Hé théng tai lidu quan ly da duge céc Cép quan ly Cong ty sir dung 1am céng cu thyue hién
kiém soét hoat dong hang ngdy cua nhén vién trong don vi va cdng tac phdi hop gitra cac
don vj trong Cong ty; di dugc Ban Kiém soat Noi bd (la don vi truc thudce Téng Gidm
déc) str dung 1am co s thue hién kiém soat tuén thi cia cdc don vi trong Cong ty.

Song song d6, Ban Kiém sodt Ngi bd ciling dd xuyén sudt thyc hién cong téc kidm soat
hoat dong va ki€ém soét tai chinh cia Cong ty va cac Cong ty con.

Trong qud trinh kiém tra, Ban KTNB ghi nhén:

Céng ty va cac Cong ty con di thuc hién ddy ¢ nghia vu tai chinh déi véi Nha nuée,
Ngudi lao dong va cic yéu cu khéc theo cdc quy dinh cta phép luét.

Khong phat hi¢n truong hop ca nhén hodc don vi ndo khong tuan thi trong viée thue hién
cdc quy dinh cia phdp ludt, cac quy dinh, quy trinh ctia Céng ty.

Céng ty ciing rit chi trong trong vigc thuc hién phuwong phép quén trj i ro theo thong 1&
A A
quoc te.

Ban Piéu hanh di t§ chuce céc cudc hop dé trién khai thyc hién cc buée quan tri rdi ro
theo théng 18 tdt; cac van dé c6 thé anh huéng viéc thye hign myc tiéu cua Cong ty di dugc
nhan dién, dénh gié rui ro, dwa ra cc bién phap ting pho, t6 chirc thyue hién cac bién phap
& kidm soat va ting pho véi rdi ro, tb chirc gidm sat va bao céo danh gia hiéu qua cta hoat
dong kiém soét, quan trj rai ro. PAu nam 2020, Ban diéu hanh da ¢é bo cdo vé céc rdi ro
lién quan dén dich bénh COVID 19. Chinh nh& vao chi trong céng tac quan trj rai ro, luén
theo sat moi trudmg kinh té nén qué trinh hoat dong cua Cong ty ludn di diing dinh huéng,
bam sat cac myc tidu dé ra; c¢6 kha ning phong ngira va thich g nhanh véi nhitng thay
i vi md; khong c6 bit ky thiét hai nao xdy ra lién quan dén cdc rui ro dugc nhan dién va
theo doi.

Ban Diéu hanh ludn theo dai sat tinh hinh kinh té, di€n bién thi trudong bat dong san va dua
ra cac quyét sach quan tri Cong ty kip thoi; linh hoat chi dao trong céch giai quyét/xt Ly
céc van dé phét sinh thye t& nhdm dem lai hidu qua cao nhét trong cdng viée nhung van
ludn dam bao tuan thu theo phap luét,

Ban KTNB dénh gid cao Hé théng kiém soat ndi bd Cong ty da thye hién dugc vai tro phong
ngtra, phét hi¢n, xir ly kip thoi céce rai ro.
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2. Két qua kiém tra Bdo cdo tai chinh:

Ban KTNB di xem xét bdo cdo tai chinh quy, ban nién va ca nam 2020 va ddng y véi nhiing
danh gia cta Kiém toan doc lap, theo dé:

Mot s6 chi tiéu tai chinh co ban trong bdo co tai chinh hop nhit ciia Cong ty niim 2020:

3. Danh gid viée thye hign muyc tiéu ké hoach kinh doanh Céng ty niim 2020:

- Loi nhuén truéde thué nam 2020 dat 1.540,22 ty déng, tang 39,3% so vaGi ndm 2019, dat
102,7% so véi ké hoach ndm 2020.

m

Viée ghi chép, luu trit chimg tir, hé théng thong tin k& toan va 14p sb ké toan ciia Cong ty va
céc Cong ty con duge thye hién theo cde quy dinh hién hanh va pht hop véi cadc Chuin muc
ké todn, Ché do ké toan va céc quy dinh phap luat lién quan;

Céc béo cdo tai chinh dugc 14p va trinh bay trung thye, pht hgp vai Chuan myc ké toan va
cac quy dinh hién hanh, khong phat hién cd sai sot trong yéu cé the 1am sai 1éch ket qua bao

céo tai chinh;

Giao dich véi cac bén lién quan dugc kiém tra chit ch& va thuyét minh dz‘?ly du déng thoi

khong phét hién bat thudng trong cdc giao dich nay;

Céc khuyén nghi ctia Kiém toan doc lap trong Thu quan 1y thude ky ban nién, 9 thang va ca
nim da duoc Ban diéu hanh ghi nhén, xem xét va thyc hién.

CHI TILU DVT 2018 2019 2020

1. Kha niing thanh todn
+ Heé sb thanh toan ngén han Léan 10,16 3.37 2,49
+ Kha néng thanh todn nhanh Lan 2,76 0,77 0,36
2. Chi tiéu vé co cdu vén
+ Hé s6 no/Tdng tai san Lin 0,68 0,69 0,67
+ Hé s6 no dai han/Tdng tai san Lin 0,61 0,47 0,39
3. Chi tiéu vé niing lwc hoat djng
+ Vong quay von luu déng Lan 0,27 0,37 0,37
+ Vong quay hang ton kho Lin 0,25 0,30 0,24
+ Vong quay cac khoan phai thu Lén 0,69 1,05 1,35
4. Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi
+ H¢ s6 LNST/Doanh thu thudn % 29,95 25,71 31,20
+ Hé s6 LNST/VCSH binh quén % 20,30 22,19 9552
+ Hé s6 LNST/Téng tai san binh quan | % 6,12 6,99 8,25

T P = .
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Doanh thu thuin nim 2020 dat 3.911,21 ty d?)ng, ting 15,0% so vai nam 2019, dat 103,2%

so v6i ké hoach nam 2020,
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4. Két qua kiém tra thong tin dwge cdng b trong Bho cdo thudng nién nim 2020:

Bdo céo thuong nién nim 2020 di duge Cong ty thé hién ddy du, chinh x4c, pht hop va cong
bd thong tin kip thoi, ddy da theo ding cac quy dinh hién hanh.

IV. KIEN NGHI CUA BAN KIEM TOAN NOQI BO

V6i nhitng bién dong 16n ctia nén kinh (& thé giéi do anh hudng bai tinh hinh dich bénh Covid
dién ra trong thoi gian qua va cac thay ddi vé tinh hinh kinh té vi mo, thi truomg tai chinh, ...
Ban Diéu hanh di c6 nhiing thay ddi nhanh chong kip thdi trong viée trién khai hoat dong du
tw kinh doanh ctia Céng ty, ciing véi sy nd lye rdt 16n cuia cac cép quan ly va toan thé nhan
vién, Cong ty da hoan thanh ké hoach lgi nhuan niim 2020 da dé ra.

Dé phat trién nhiing thanh qua da dat dugc trong ndim 2019, 2020 va thye hién thanh cong chién
luge kinh doanh 5 ndam (2019 — 2023) ctia Cong ty;

1. Ban KTNB kién nghi Ban Diéu hanh céc bién phép sau:

1.1 Ra soét, xdy dyng bd sung, cai tién hoan thién Hé théng tai lidu quan 1y (nguyén tic,
chinh séch, co cdu tb chire, quy dinh, quy trinh Céng ty) phit hop theo céc thay ddi ctia
quy dinh phép ludt, Diéu 1, Quy ché quan tri Cong ty va theo thong 18 Quan tri Céng
ty, quan trj rai ro tot nhét; theo cac quan didm: tinh gon c4c chét kiém soat khong quan
trong hodic céc budc cong vide mang tinh hinh thiic, bd sung cdc chbt kidm soat quan
trong frén co s& xem xét gitra lgi ich va chi phi.

1.2 C6 ké hoach cu thé va trién khai thuong xuyén dé toan thé Ngudi lao dong nim ving
céc tai liéu quan ly lién quan trach nhiém ctia ¢4 nhén, don vi va ludn ¢6 y thire tudn tha
va déng gop ¥ kién cai tién hé thdng tai lidu quan 1y Céng ty, gép phan ning cao tinh

hidu qua ctia Hé théng kidm soat ndi bo.

1.3 Ra soat lai cdc rui ro duge danh gid va dang theo ddi, cip nhat dé hoan thién quy trinh
quan ly rti ro cho céc hoat dong cua Cong ty.

1.4 Khong ngimg tdng cudng cdng tac nghién ctru thi trudng, tim kiém dy 4n mdi, kiém
s04t cht chg chi phi - dong tién, nhanh chéng ap dung cong nghé¢ thong tin vao cong
tdc quan ly dé ngay cang nang cao hiu qua hoat dong kinh doanh cia Cong ty.

2. Ban KTNB kién nghi HDQT tiép tuc néng cao vai trd clia Ban KTNB trong viéc kiém sodat
tai chinh, kiém so4t hoat dong, kiém sodt tuan thi hé théng quan 1y cua céc don vi trong

Cong ty cling nhu cac Cong ty con.

V. DPINH HUONG HOAT PONG CUA BAN KIEM TOAN NOI BO NAM 2021

Cin cir theo diém b khoan 1 Piéu 137 Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ban hanh ngay
17/06/2020 va c6 higu lye tir ngay 01/01/2021 thi Ban KTNB s& dugc dbi tén thanh Uy ban
kiém toan. Do d6, tai cudc hop Dai hdi dong cb dong thuong nién ndm 2021 cia Cong ty s&
thdng qua viée stra dbi Diéu 18 Cong ty, trong d6 c6 noi dung dbi tén Ban K'TNB thanh Uy ban
kiém toan. Sau do, HDQT s& tién hanh bai nhiém c4c thanh vién ctia Ban KTNB va s& b
nhiém céc thanh vién ctia Uy ban kiém ton theo dting tiéu chun duge quy dinh tai Pidu 161
Luét Doanh nghiép 2020 va céc viin ban hudng dan c6 lién quan.

Trong khoang thai gian dén ngay bai nhiém, Ban KTNB djnh huéng hoat dong trén co s& két
qua hoat dong ctia nim 2020, myc tiéu va ké hoach kinh doanh nim 2021 cua Cong ty, muc
tiéu cua Ban KTNB va yéu cu dap tmg cac cong viée thye hién theo mite db rii ro va phai dy
phong qu§ thoi gian dé thye hién cée cudce kiém todn dot xudt,
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Céc dinh huéng hoat dong ctia Ban KTNB trong 4 thang dau nam 2021 nhu sau:

1. Phét huy tinh thén trach nhiém dé tiép tuc thyuce hién diy du cac nhiém vu, quyén han, trach
nhiém va hoan thanh muc tiéu cia Ban KTNB ding theo Quy ché hoat dong cta Ban
KTNB; hoan thanh cac nhi¢m vu khac do HPQT giao theo diing quy dinh cta phép luat,
Didu 18, Quy ché quan tri ndi bd ctia Cong ty.

2. Tang cudng giam st viée thuc hién ctia Ban Diéu hanh ding quy dinh cia phép luat, Pidu
1& ctia Cong ty, Nghi quyét ctia Dai hoi dong c¢d dong, Quyét dinh ciia HDQT va céc quy
ché, quy dinh, quy trinh quéan ly ndi bd cta Cong ty; kiém tra, giam sét két qua thyc hién
cac myc tiéu, ké hoach va nhiém vy ctia Ban Piéu hanh.

3. Thye hién céc cude kiém toan dinh ky theo ké hoach kiém toén di duoc HPQT phé duyét
va kiém toan dot xudt (theo yéu cau cia HDQT); ddng thoi phdi hop véi HPQT, Ban Pidu
hanh cling céc don vi trong Cong ty dé cai tién, nang cao hoat dong kiém soét ndi bd ciia
Cong ty;

4. Thudng xuyén kiém tra, gidm sat cdc hoat dong ctia cdc don vi trong Cong ty va dua ra céc
kién nghi nhim hoan thién cac quy trinh quan tri va quy trinh quan ly ri ro ctia Cong ty.

Tran trong bdo cdo!
TP. Ho Chi Minh, ngdy 05 thdng 03 néim 2021
TM. BAN KIEM TOAN NQI BQ
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