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I. BAO CAO PANH GIA CUA BAN TGD NAM 2021

1. PANH GIA HOAT PONG CUA NAM

PDR di ¢6 m{t nim hoat &Qng thue su vugt bic theo ding ton chi Bl.rt pha giéi han ma IIB'QT da
dé ra. Cudc birt pha nay dién ra trén nhiéu phuong dién, tir két qua vé lgi nhuén, gla tri von hoéa thi
trudng, ndng luc trién khai dy 4n, mé rong quy dat.. . dén tu duy sn sang d6i méi dé virmg manh
hom.

Pé bam sét cac chi tiéu kinh doanh rit cao trong médi truong kinh té - x hoi day bién dong va ap
luc nhu nhimg gi d4 dién ra trong nim 2021, di ngii ciia PDR di ludn giit vitng tinh than kién dinh.
Tinh thdn d6 xuyén sudt tir Ban lanh dao dén nhan vién, gitp Céng ty dat dugc tu ché chi dong khi |
thiic ddy hoat dong 1én tbc do cao mét cach cn bing. |

Bén canh sy ting trudng vuot bic vé céc chi sb tai chinh, quy dét thi PDR ciing dat dugc nhiéu két
qua méi trong ddi mai néi lwe. Quan trong hon, PDR xac dinh rit 1 ring Céng ty cin nhig thay
ddi quyét liét, tw danh gia hién trang mét cach trung thuc va chdp nhén cudc tai céu tric manh mé
dé tuong img v6i yéu cdu phit trién trong twong lai.

Trong nim qua, truée nhimg tic dong hét sic nghiém trong cua dai dich Covid-19, song hanh véi
thanh tuu kinh doanh, Céng ty ciing gia ting ning luc déng gép cho x4 hoi bing nhimg hoat dong
thiét thuc trong hoat déng CSR va ciing chung tay chia sé ciing céng ddng dia phuong trén nhicu
tinh thanh.

Tong két nim 2021, PDR ghi nhin két qua kinh doanh vugt trdi trong twong quan véi mit bing
chung ctia nganh BDS va top 5 doanh nghiép BDS din déu ca nudc.

Tdng két nam 2021, doanh thu thudn cia cong ty dat 3.620 ty ddng, loi nhuén gop dat 2.763 ty dong
(ting 51,7% so véi nam trude), LNTT dat 2.344 ty dong (ting 52,2%), LNST cua cb ddng ciia cong
ty me dat 1.865 ty déng (tang 52,8%). Céc chi sb ndy & nhém dan déu nganh. Pdy 1a ndm déu tién
lgi nhudn truée thué cia Céng ty chinh thirc vugt qua mbe hon 2.000 ty dong, tao stc bét dé tién
t6i cdt mbe 3.635 ty ddng trong nim 2022 va hoan thanh chi tiéu Iu§ ké lgi nhudn trude thué 14.270
ty démg cho giai doan 2019 — 2023 nhu d4 cong bb.

Hiéu qué kinh doanh ciia PDR ciing ting 1én dang ké. Bién lgi nhufin gép trong nam qua lén dén
76,3% (so véi nam 2020 13 46,6%), bién lgi nhufn rong dat 51,4% (nim 2020 dat 31,2%). Vé chi
tiéu sinh loi, PDR ghi nhan ty sudt loi nhudn trén vén cht s& hitu binh quéin 1a 28%. Vi yéu cau |
luén dam bao strc khoé tai chinh lanh manh trong mai trudng dau tw nhiéu bién dong, PDR duy tri

ty 1& ng vay trén tong tai san & mirc 16,7%, thip hon so véi trung binh nganh.
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Véi két qua d6, PDR di hoan thanh vugt ké hoach lgi nhudn truée thué da duge DPHPCD thuong
nién nidm 2021 thong qua.

Tiéu biéu nhét cho sy ting truémg mang tinh birt phd cia PDR trong nim qua 12 gia tri vn hoéa thi
trudng. PDR dat mitc von héa cao nhét trong lich sir véi hon 48.784 ty ddng, twong duong hon
2,121 ty USD tai thoi diém 22/10/2021, trés thinh mét trong bdn céng ty phat trién BDS c6 mic vén
héa 16n nhét trén thi trudmg chimg khoan Viét Nam.

Nhimg thanh tyu trén dén tir tinh thén kién dinh bam dudi muc tiéu, dam bao tién d6 trién khai tat
ca du 4n nhu ké hoach. Ngoai céc du én trie tiép déng gép vao doanh thu nim 2021 nhu Phén khu
4 va Phan khu 9 — KBT Du lich sinh thdi Nhon Hoi, phén 16m du 4n cua PDR trén tét ca thi trudng
trong diém nhu Binh Dinh, Pa Ning, Binh Duong, Ba Ria — Viing Tau, ... déu duy tri duoc tbe do
trién khai.

Ngu%m tai chinh chta djng cho phép PDR thudn loi mua nhiéu dy 4n méi véi diéu kién tét nhét va
mé réng quy dét cwe nhanh trén nhimg thi trudng rit gidu tiém ning. Hién nay, ngoai TP.HCM va
Pa Ning, PDR c6 chién lugc phit trién qui dit manh mé céc db thi loai 2 tai cac tinh dang ¢6 nhu
ciu phat trién cao nhu Binh Dinh, Quang Ngii, Khanh Hoa, Phui Yén, Lam Ddng, Déng Nai, Binh
Duong, Ba Rja — Viing Tau, Pht Quéc ... Quy dit ciia PDR tai cic dja phuong nay duge mé rong
rit 4n twong trong nim qua.

2. PANH GIA TiNH HINH TAI CHINH

Ngudn tién tich liiy ngay cang déi dao sau qua trinh ting truémg va tich Iy lién tuc tir 2017, ciing
co cdu von hai hoa, lanh manh, dong tién da dang va luén & mire thanh khoan cao gitip PDR dugc
d4nh gi4 12 mét trong nhitng doanh nghiép c6 sirc khoe tai chinh tét nhat nganh BDS hién nay.

Sire khoe tai chinh viing manh cho phép PDR khong chi luén thanh todn ng diing han, thue hién
ding cam két v&i cac trai chit ma con di kha ning mua hang loat du 4n méi ¢6 quy mé va dia thé
dep lam tién d& trién khai nhimg san phdm gidu trién vong.

PDR c6 uy tin rét cao trén thi trudmg von, co dugce vi thé tot dé lua chon nguén vbn huy dong ti
wu. Viée duge Fitch Ratings xép hang tin nhiém B vé trién vong n dinh gitip Céng ty khing dinh
tinh minh bach, vilng chic va mé rong co héi tiép cin véi cac ngudn vén qubc té én dinh, dai han
va ¢6 mire chi phi von t6i wu.

2.1 Tinh hinh tai sin
Pbvt: Ty déng

Chi tiéu 2017 2018 2019 2020 2021 Tang/giam
Téng tai san 094886 | 11.057,43 | 13961,38 | 15.617,49 | 20.551,88 32%
Tai san ngin han 7.860,01 8.050,30 | 10.354,69 | 10.929,13 | 15.337,06 40%
Tai san dai han 2.088.84 3.007,13 3.606,69 4.688,36 5.214,82 11%

a) Tai san ngﬁn han
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Tinh dén cudi ndm 2021, tai san ngén han clia Céng ty dat 15.337,06 ty ddng, tang 40% so véi cudi
nim 2020. Trong d6, hang ton kho ting nhidu nhét véi mic ting 2.861,01 ty ddng, twong tmg tdng
30, 7%.

Mot sb diém nbi bat vé tai san ngéin han clia Cong ty trong nim:

e Du én Binh Duong Tower: Hoan tét viéc nhan chuyén nhuong 99,5% VCSH va quyén biéu
quyét ctia Cao ¢ Binh Duong. Tdng gid tri dy 4n duge ghi nhan vao hang tbn kho 14 1.598 49
ty déng.

e Dy 4an Phudc Hai: Hoan tét viéc tang ty 18 niim gii tai Serenity 1én 99, 34% VCSH va quyén
biéu quyét. Téng gid tri dw 4n dugc ghi nhin vao hang tdn kho 14 1.375,82 ty déng.

e Du 4n Trin Pht Da Néng: hoan tit viéc mua lai 99% vén s& hitu va quyén biéu quyét cia
Bic Cudng nhim muc dich phat trién dy 4n 223 Tran Pha, TP.Da Ning. Téng gié tri du 4n
dugc ghi nhén vao hang ton kho 12 629,98 ty dong.

e Hoan thanh viéc dau tu, xdy dung ha ting céc dy 4n Phén khu sb 2, Phan khu s6 4, Phén khu
s6 9 thude KDT Du lich Sinh thai Nhon Hgi va du diu kién chuyén nhugng theo quy dinh.
Qua d6, Cong ty dd ban giao va ghi nhan doanh thu mét phan cac dy 4n cho khach hang nén
gia tri hang ton kho ctia cdc du 4n nay tai thoi diém cudi nam 2021 giam 1.080,70 ty déng
so véi cudi nam 2020,

e Tién va cac khoan twong duong tién tai thoi diém cudi nim 1a 494,03 ty ddng, ting 440,86
ty déng.

e Céc khoan phai thu ngén han ting 1.017,27 ty ddng. Chu yéu dén tir khodn phai thu ngén
han ctia ba déi tac:

o CTCP Piu tw Danh Khéi Holdings: 497,52 ty déng

o Ong Pham Ngoc Diing: 480 ty ddng

o Ong Nguy&n Huy L&: 479,99 ty ddng
b) Tai sian dai han
Tai thoi diém cudi ndm 2021, tai san dai han ctia Cong ty dat 5.214,82 ty ddng, ting 526,46 ty ddng,
tuong tmg ting 11% so v&i cing ky. Nguyén nhin cht yéu 14 do phai thu dai han ting 843,22 ty
ddng, cu thé:

e Phai thu dai han cta khach hang tang 978 ty ddng, dén tir céc déi tac:

o CT TNHH Bit dong san IDK: 308 ty ddng
o CTCP Bit dong san NTR: 306 ty déng

o CTCP Bét djng san CDK: 251 ty ddng

o CT TNHH Bit dong san HDK: 163 ty dong

e Vio ngay 31/03/2021, Cdng ty ning ty 1é s& hitu tai CTCP Péu tu Serenity tir 46,4% lén
64%. Theo d6, Serenity tir cong ty lién két tré thanh cong ty con. Két qua, 635.18 ty déng
duge chuyén ddi sang tai san ngfin han,

e Ngoai ra, cdng ty cling ghi nhén viéc gia ting 96,26 ty dong trong Tai san ¢b dinh hiru hinh
do hop nhit tai san coéng ty con va ting 62,18 ty ddng trong Chi phi xdy dung co ban dé
dang dén tir viéc tiép tuc trién khai xdy dyng Tru s& céng ty va dy 4n BT C4 Dai.

Cic chi s6 vé kha ning sinh 1&i déu cai thién rd rét so véi nim 2020 phan anh Cong ty da sir dung
von va tai san hi¢u qua hon qua timg nam. Céc ty 1& lgi nhuén trén doanh thu thudn (thé hién kha
néng sinh 1&i ctia Cong ty) ngay cang ting va c6 ty 1 cao.
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vt %
Chi tiéu 2019 2020 2021
Hé s6 LNST/Téng tai san binh quan (ROA) 6,99 8,25 10,29
Hé s6 LNST/VCSH binh quin (ROE) 22,19 25,52 27,90
Hé s loi nhudn thudn ti hoat dong kinh doanh/Doanh thu thudn | 32,62 | 39,60 | 6541
Hé s6 LNST/Doanh thu thudn 25,71 31,20 | 51,39
2.2 Tinh hinh ngudn vén
a) No phii tri
Dvt: Ty dong
Chi tiéu 2017 2018 2019 2020 2021 Tang/giam
No phai tra 7.121,97 7.54580 | 9.592,45 | 10.423,21 | 12.407.,37 19% |
No ngin han 1.080,84 791,98 3.072,75 | 4.386,26 | 8.731,17 99%
No dai han 6.041,13 6.753,82 | 6.519,70 | 6.036,95 | 3.676,19 -39%
Vonchisdhiru | 2.826,88 3.511,63 | 4.368,93 | 5.194,28 | 8.144,51 57%

Tinh d&n cudi nam 2021, ng phai tra cia PDR 1 12.407,37 ty ddng, tng 19% so v6i cudi nfim 2020
chi yéu do cac khoan no ngéin han, cy thé:

¥

- No ngiin han
No ngiin han dat 8.731,17 ty ddng, ting 99% so v6i cudi nam 2020, Nguyén nhan chi yéu do:

e Ngudi mua tra tién truée ngén han ting 1.071,85 ty ddng, 14 sb tién Cong ty nhan (mg trudc
tir cdc khach hang theo céc hop dong mua ban ctia dy an KDT Du lich sinh thai Nhon Hai,
dy 4n Astral City.

e Cac khoén phai trd ngén han khéc tiang 4.190,98 ty déng chi yéu tir viéc phén loai lai khoan
phai tra khéc (lién quan dén hop ddng hop téc diu tu dy 4n The EverRich 2 va The EverRich
3) tir dai han sang ngén han. Thyc chét diy khong phai 1d khoan no ctia PDR, béi hai dy én
ndy PDR di chuyén nhugng, nhén du tién va ban giao toan b trach nhiém, quyén loi cho
dbi téc dé tiép tuc dau tu, kinh doanh tir ndm 2019. Sau khi cdc thi tuc phap Iy hoan tét theo
quy dinh ctia phap ludt, khoan nay s& duge ghi nhin vao doanh thu.

e Vay ngén han giam 606, 71 ty déng.

- Ny dai han

No dai han dat 3.676,19 ty dong, giam 39% so véi cling k. Nguyén nhén chu yéu do giam gid tri
cée Khoan phai tra dai han khéc, cu thé do chuyén Khoan phai tra khac lién quan dén 2 du 4n The
EverRich 2 va The EverRich 3 tir dai han sang ngén han.

- No vay

Bén canh d6, viéc sir dung cac ngudn vdn vay ciing hop 1y hon khi ma ne vay ngin han duoc thay
thé bing céc khoan ng vay dai han véi chi phi vén wu dai hon, ddm bao téi wru chi phi 1i vay va kha
ning tra ng dén han ctia Cong ty. Cu thé, cc khoan no vay ngin han giam tir 1.413,56 ty dng tai
thoi diém cudi nam 2020 xudng con 806,85 ty dong cudi nam 2021, trong khi ng vay dai han ting
tir 485,24 ty dbng lén 2.620,09 ty ddng.

Véi tiéu chi phét trién bén vimg, PDR khéng vay ng dé déu tu dan trdi ma trong giai doan diu, sé
tip trung phat trién & quy md phi hop véi cée dy an thye sw ¢6 tiém ning, phap 1y vimg chic. Khi
hiéu qua mang lai da thyc sy rd rang, PDR s& nhén rong quy mé va trién khai trén téc d6 nhanh.
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- Ty gi4 hoi dodi

Trong nim 2019, Céng ty phét sinh khoan vay 22.500.000 USD phai tra bing ngoai té nén s& bj anh
huéng boi bién déng cla ty gid héi doai. Tuy nhién, tinh dén thoi didm quy 2/2021 Céng ty da tit
toan toan bd khoan vay va khong chiu dnh huéng dang ké nao do ty gid chénh léch it.

b) Vin chii sé hiru

Pvt: Ty dong
Thin
= ; Vénch | dw iﬂi Quy diu LNST,, Von chii
Thong tin 2 2 tw phat | chwa phan <
phan co 1 £ 50 hiru
phin trién phoi

Vao 31/12/2020 3.961,70 | 11,68 155,01 973,92 5.102,31
Loi nhudn thuan trong ky - - - 1.865,00 1.865,00
Phén phoi lgi nhudn - - 24,40 (24,40) -
Trich 1dp khen thuémg, phtc loi - - - (24.40) (24,40)
Tra c6 tirc bing cd phiéu 906,02 - - (906,02) -
Phit hanh cd phl?l:l theo chuong 60,00 60,00 ) d 120,00
trinh lyra chon ngudi lao ding
Thu lao HPQT - - - (15,86) (15,86)
Mua thém c¢6 phan ctia cong ty con . - = 6,95 6,95
Vao 31/12/2021 4.927,72 | 71,68 179,41 1.875,19 7.054,00

3. TINH HINH HOAT PONG TAI CAC CONG TY CON - CONG TY LIEN KET
3.1 Tinh hinh hoat djng tai cic cing ty con

a)

b)

d)

Céng ty C6 phin PK Phii Qube

Vao 19/03/2018, PDR nhén chuyén nhugng CP dé s& hitu 99% vén didu 1¢ cia DK Pha
Quéc nhim muyc dich thyce hién Dy 4n Diu tu Ha ting K§ thudt Cym c6ng nghiép Ham Ninh
va Du 4n Khu lang nghé - Trung tdm x4 Ham Ninh tai x& Ham Ninh, TP. Pha Quéc, tinh
Kién Giang. Xét dén 31/12/2021, Dy 4n Piu tu Ha ting K§ thuit Cum céng nghiép Ham
Ninh d4 dat phé duyét quy hoach 1/500 va dang tién hanh thu tuc nhén ban giao dét. Dy 4n
Khu ling nghé - Trung tdm x& Ham Ninh dang trong qu4 trinh hoan thién va trinh phé duyét
quy hoach 1/500.

Céng ty TNHH Diu tr Xiy dung Ha ting K§ thuit Coinin

Vo 09/03/2018, PDR nhén chuyén nhugng CP dé s& hiru 80% vén ciia Coinin nhim muc
dich thyre hién Dy 4n Xdy Dung Ha Ting K§ Thudt Noi b Khu I - trong khu Céng vién
Lich sir Viin hoa Dén tdc tai phudng Long Binh, Quén 9, TP.HCM theo hinh thirc BT.Du
4n nay dd hoan thanh khoang 35% khdi lugng xiy dyng, di kién hoan thanh 100% trong
2022, _

Céng ty C6 phén Pia §c Sai Gon - KL

Vao 09/10/2019, PDR ky hgp dong nhén chuyén nhugng CP dé s& hitu 99% vén diéu 18 cua
Sai Gon — KL dé thuc hién Dy dn Khu 10 hop nha & thuong mai dich vu tai tinh Binh Duong
(dw 4n Astral City). Dy dn d3 hoan thanh mét phdn méng, coc, san ham, du kién ban giao
mét phan du 4n ngay 31/12/2022.

Cong ty C6 phin diu tw Bit djng san Ngb May
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Trong Quy IV/2019, PDR di gép 94% vén diéu 1é thanh 14p Ngb May va déu gi thanh cdng
5.246 m2 dét c6 muc dich sir dung la thwong mai dich vy khach san tai s6 01 Ngé Mé}',
TP.Quy Nhon, tinh Binh Dinh. Dy 4n dang trong giai doan thyc hién céc thi tuc phép 1y cin
thiét theo qu}f dinh ctia phap lujt.

Céng ty C6 phin Bén Thanh - Lung Hii

Vao 31/12/2021, PDR ndm gift 99% vén sé hitu va quyén biéu quyét ciia Bén Thanh - Long
Hai nhiim muc dich thuc hién du 4n Khu nghi dudng Wyndham Tropicana Long Hai tai tinh
Ba Ria — Viing Tau. Dy én Tropicana dang trong qua trinh xin chuyén muc dich sir dung dét
va diéu chinh quyét dinh chi truong dau tu.

Céng ty Co phan dau tu va Phat trién Khu cong nghiép Phat Dat

Vao 31/12/2021, PDR ném giit 68% vén s& hitu va quyén biéu quyét ciia KCN Phat Dat
nhém muc dich phat trién mang BDS KCN. KCN Phat Dat dang trong qud trinh phat trién
quy dit KCN trén nhiéu tinh thanh.

Cong ty Cb phin kinh doanh va djch vu bit djng sin Phat Dat

Véo ngay 23/06/2021, PDR gbp vén 86 ty déng thanh 1ap CTCP KDDV Phat Dat, ném giir
51% von s& hitu va quyén biéu quyét cia KDDV Phét Dat. KDDV Phét Dat dang trong qua
trinh phat trién quy trinh, hé théng, va xdy dyng ddi ngfi nhan s ¢6 kinh nghiém dé chuin
bi trién khai c4c ké hoach kinh doanh bét dgng san ciia Tép doan Phét Dat bit dong san trong
niam 2022,

Céng ty C6 phin diu tw Bic Cudmg

Vio ngay 23/08/2021, PDR mua lai 99% vén s& hitu va quyén biéu quyét cia Bic Cuing
nhim muyc dich phat trién dir 4n 223 Trin Phi, TP.Da Néng. Dy 4n dang trong qu4 trinh xin
chép thuan chu trurong déu tu.

Cong ty c6 phin bit djng sin diu tw va phat trién cao é¢ Binh Duong

Vao ngay 04/06/2021, PDR nhin chuyén nhugng 99.5% vén s& hitu va quyén bidu quyét
ctia Cao éc Binh Duong nhim mue dich phét trién dy 4n Binh Duong Tower. Dy 4n dang
trong qua trinh xin chép thuén chu truong diu tur.

Céng ty Co phin Piu tr Serenity

Trong nim 2021, PDR di ting ty 1¢ nim giit tai Serenity 1én 99.34% vén s& hiru va quyén
biéu quyét ctia Serenity nhim muyc dich thuc hién du 4n Khu nghi duéng tai tinh Ba Ria -
Ving Téau. Hoat dong chinh cta Serenity 1a kinh doanh BDS. Trudc dé vao 31/12/2020,
PDR nim 36% von s& hitu va quyén biéu quyét tai cong ty nay.

3.1 Tinh hinh hoat ddng tai cdc cong ty lién két

Céng ty TNHH Déu tw xiy dung Cong trinh PDP
Vao 31/12/2021, PDR ném giit 49% vén s& hitu va quyén biéu quyét PDP nhim muc dich
diu tu xdy dung Du dn Trung tdm Thé duc thé thao Phan Pinh Phiing. Dy an dang trong qua
trinh thye hién thi tyc phép 1y, ky két hop dong BT.

b) Céng ty Co phian Diu tw Bit djng sin BIDICI

Vao 31/12/2021, PDR néim giit 49% vén s&r hitu va quyén bidu quyét ciia BIDICL. Hoat dong
chinh ctia BIDICI 1a kinh doanh BDS.

4. PANH GIA VE TINH HINH PAU TU VA PHAT TRIEN DU AN
Nam qua, PDR téip trung déu tu phat trién quy dét tai cdc tinh va thanh phé noi 6 hé théng ha ting
k¥ thudt va két ndi giao théng tét va c6 tiém ning phat trién nhanh: Pa Néng, Quang Ngii, Binh
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Dinh, Phti Yén, Khanh Hoa, Lim Ddng, Binh Duong, Pdng Nai, Ba Ria Viing Tau, Phu Quéc,
Péng Thap ... Theo d6, trong tdm trong nim 2021 Da Ning, Quang Ngii, Binh Dinh, Binh Duong,
Ba Ria - Viing Téu la thj trudng trong diém ma PDR tap trung trién khai cdc du an.

Ngoai ra, PDR dang tép trung mé réng thém quy dét tai TP.HCM va céc khu vire 14n cén, dé chuén
bi quy dét cho twong lai. Hién nay, tng quy dét ciia PDR 1én dén 5.804,45 ha, c6 thé dép tmg phat
trién trong 5-10 nim tiép theo.

Ngoai mang chu lyc 1a Bit dong san dan dung, PDR ciing dat chin vao mang Bét dong san Khu
cOng nghiép bing cach tim kiém quy dit, hop tic véi cac ddi tic dé phét trién quy dit cong nghiép
tai céc tinh: Quang Ngdi, Pdng Nai, Binh Duong, Ba Ria — Viing Tau, Dng Thap va Pha Quéc...
Quy md quy dét da dang ctia PDR dugc thé hién chi tiét & dudi bang sau:

Co céu quy dit tai cic dia phwong Dvt: ha
Pa Ning 535,27
Quang Ngai 4,173
Binh Binh 159,35
Binh Duong 2827
TP.HCM 28,79
Ba Ria - Viing Tau 51,53
Phii Qubc 179,46
Pdng Théap 394,34

4.1 V¢ tiéu chi phét trién quy dit va phat trién dy 4n
PDR xay dung quy trinh, bd tiéu chi lya chon quy dét va phat trién du én khét khe nhim dam bao
hiéu qua kinh té ciia dur 4n ciing nhur cong niing st dung cho ngudi tidu dung. Cu thé, quy dét do
PDR phit trién can phai thoa man cic yéu ciu quan trong sau déy:
o Vi tri— dia diém thuén tién
e Tinh phép 1y & rang d& dim béo co sé trién khai dy an dung tién dd va nhanh chéng hoan
tat thi tuc chimg nhén quyén s& hiru tai san cho khach hang
o Sin sang dé trién khai phét trién nhanh
Sau quy trinh chon loc quy dét khét khe, cac du 4n ciia PDR phat trién cin dam béo cdc tiéu chi sau:
¢ Phu hgp véi nhu ciu thi truémg
e Dam bao vé chét lugng, gi4 tri, cong ning
e Trién khai nhanh — Dura ra thi trurdmg nhanh
e Thu hdi dong tién nhanh — Hiéu qua diu tu cao
4.2 Nhimg két quéi quan trong trong phit trién dy én ciaa PDR
Trong giai doan 2019 — 2023, PDR tép trung ngudn lyc vio mjt sé du an 1a déng lye doanh thu
trong nim va tao ldp ban 1€ vimg chéc cho nam tiép theo. Trong nim 2021, PDR c¢6 2 dy 4n cha dao
la KDT Du lich sinh thai Nhon Hji (Binh Pinh) va Du 4n Astral City (Binh Duong).

Péi v6i du 4n KDT Du lich sinh thai Nhon Héi, PDR dé ban giao 98% khu thﬁp tang ctia Phan khu
4 cho déi téc, du kién ban giao toan bg dy 4n trong quy 1/2022.. Bén canh d6, PDR di ban giao céy
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xanh vi hé thdng cdp nuée cia khu thép ting Phan khu 9 cho déi téc Danh Khéi, d kién hoan thanh
100% thi céng giai doan 2 va ban giao toan bd cho ddi tic trong 2022.

Dy 4n Astral City duoc trién khai ban 18 trong 2021 va du kién 12 dong lyc ting truémg ciia PDR
trong 2022. Tdng két 2021, Astral City d4 hoan thanh duoc céc ¢t mde quan trong, bao gdm viée
phé duyét dé 4n quy hoach chi tiét 1/500, cAp phép xy dung, ddng thdi PDR di trién khai thi cong
va hoan tit phin méng, phin ngdm sin him mot sb phan khu. Dy kién Astral City s& dwoc ban giao

tir Qtty 4/2022.
Bén canh céc dyr 4n trong diém néu trén, PDR cdn dat duge nhidu két qua kha quan trong phat trién
dir 4n trong ndm 2021:

Phit trién cdc quff dat méi dé tiép tuc da dang hoa san phdm va xtic tién manh hon céc dyr
4n m&i trén nhiéu thi trudng nhu Pa Ning, Quéang Ngai, Binh Dinh, Khénh Hoa, Phi Yén,
Binh Duong, Pdng Nai, Ba Ria — Viing Tau, Phti Quéc va Péng Thép. ..

Déy manh chién luoc da dang hod san phim: hién Céng ty da phat trién diy da cac loai hinh
sén phém nhur cdn hd cao cﬁp, khu d6 thi médi, cin hé du lich nghi dudmng, biét thy nghi
dudng, nha kho logistic, san phim bt dong san cong nghiép... trén tiéu chi 6 mirc d phu
hgp cao véi nhu cdu cia khach hang.

Dam béao hoan tét thi tuc phap 1y nhanh va diy du dé dap tmg t6i wu tién o thi cong, ban
hang, dua san phém ra thj truémg kip thoi, mang vé ngudn thu sém va hiéu qua, ban giao
cho khéach hang ding tién do cam két...

Tiép tuc tap trung ngudn lyc thyc hién thi tuc phép 1y ctia cic dy 4n theo hop déng BT.
Tiép tuc trién khai, hoan thién cdc dy 4n trong diém nhw: Astral City, Binh Duong Tower,
223-225 Tran Phi- Da Ning, Senerity Phudc Hai .... Pdy 14 céc dy 4n khong chi déng gép
ty trong 16n trong téng doanh thu ma con thiét 1p vi thé chéc chén cuia PDR tai thi truémg
bit dong san Viét Nam.

Déu tu xdy dung méi try s& van phong ctia Phat Dat Group tai 39 Pham Ngoc Thach, Quan
3, TP.HCM nhim tao noi lam viéc chuyén nghiép va khéng dinh thuong hiéu ciia Céng ty.

if o DIEN: .
¥ | TieH
I- QUY PAT TU PHAT TRIEN 4.219,34
1 | Duén Quén 9 (Cu Lao Ba Sang) Quén 9 23,94
2 | Céc dy an khéc tai TP.HCM TP.HCM 4,78
3 | Dy 4n Toa nha van phong Pham Ngoc Thach Quan 3 0,07
Tong quy dat tai TP.HCM 28,79
4 | Khu Déan cu Bo Bic két hop chinh trang d6 thi TP. Quang Ngii 42,01
5 | Khu 46 thi phirc hgp & Dire Minh va Diae Chénh Huyén M& Bire 159
6 | Khu db thi phirc hop & Pirc Phong Huyén M$ Pirc 231
7 | Khu dé thi phitc hop & Pirc Minh Huyén M¢ Pirc 31
8 | Khu DT phirc hgp Binh Tén Phu, Binh Hoa, Binh Hai | Huyén Binh Son 234
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Huyén Binh Son

9 | Khu BT phirc hgp Binh Chéu, Binh Téin Phd va TP. Quéng 2.409
Ngi
Tong quy dét tai Quing Ngii 3.106,01
10 | Khu dén cu lang nghé trung tim xd Ham Ninh Phu Quéc 79,69
Téng quy dit tai Phia Qubc 79,69
11 |KDTDu lich sinh thai Nhon Hoi (Phénkhu2,4,9)| TP.Quy Nhon 116,19
12 | Khu Dén cu Bac Ha Thanh TP. Quy Nhon 43,16
Tong quy dit tai Binh Pinh 159,35
13 | Astral City Binh Duong Binh Duong 3,74
14 | Tower Binh Duong Binh Duong 4,46
15 | Céc quy dit khac Binh Duong 274,5
Tong quy dit tai Binh Duong 282,70
TRV
15 | Phudc Hai BaRia Viing 5,56
Tau
16 | Poulo Condo Ba Ria Ving 12,00
Tau
17 Ba Rja Viing 9.97
Khu du lich Bén Thanh Long Hai (Tropicana) Tau ’
Tfing quy dét tai Ba Ria - Viing Tau 27,52
18 | 223 Trin Phu Da Ning 0,27
19 | KDT Sinh thai Hoa Tién DaNang 535
Tong quy dit tai Pa Ning 535,27
II- QUY PAT LIEN KET PHAT TRIEN 40,61
1 Khu Du lich sinh thai DPoan Anh Duong Phu Quﬂfm 40,61
I1I- QUY PAT KHU CONG NGHIEP (2021 — 2030) 3.144,5
A | Quy dat Khu cbng nghiép duge PDR trién khai
| | Dwén Kho bai tbng hop, dich vu hiu cin cang va dich lBh; ;?: hf,ﬁMn?’ o
vu logistics tai khu vye Cang Cai Mép Tﬁu &
2 | Cum cong nghiép Ham Ninh (Pha Quéc) Pht Quéc 59,16
B | Quy dit Khu cong nghiép duge PDI trién khai
1 | KCN Dé thi - Dich vu Phét Dat — Dung Quét Quang Ngai 1.067
2 | Khu cdng nghiép Cao Lanh Dong Thap 1.000
3 | Khu cong nghiép Cao Lanh II Ddng Thap 900
4 | Khu cong nghiép Cao Lanh III Dong Thap 94,34
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[ TRe e B |

—

oL



—*——_ﬁ

TONG CONG (I) + (II) + (I1T) : | 7.404,45

4.3 Céc khodn diu tw 16m théng qua pht trién dy 4n

Trong ndm 2021, PDR d4 ting cudng dau tr mé rong thém quy dit véi ce dy 4n Binh Duong
Tower, Senerity Phuéc Hai, 223 Tran Pht- Da Néing, Tropicana ... Bén canh d6, Cong ty tiép
tuc ddy manh trién khai céc dy 4n trong diém cta nim 2022 nhu Dy én Astral City, Senerity
Phudc Hai,... Céc khoan dAu tw 16n khac dugc trinh bay chi tiét nhu duéi day:

Dvt: Ty dong

Dir éin S6 cudi nim So dau nim
Dy 4n Tropicana Bén Thanh Long Hai 1.989,56 1.987,90
Dy an Binh Duong Tower 1.598,49 -
Dy 4n Phuée Hai 1.375,82 -
Dy 4n Astral City 952,62 624,32
Dur én 223 Tran Phi, Pa Ning 629,98 -
Nhém dy an DK Pht Quéc 399,58 398,96
Dy 4n KDL sinh thai Nhon Hoi - Binh Dinh 393,14 1.473,83
Dy 4n Ngb May 143,27 133,45
Dy én Viing Béau - Phi Quée 51,21 50,03
Dy 4n Bau Ca - Quang Ngii 21,96 25,53
Toa nha vin phong 39 Pham Ngoc Thach 456,68 424,89
Xay dung Ha tang K§ thut N&i b khu I, Quan 9 401,37 376,81
Phin mém quan trj doanh nghiép (ERP) 7,49 11,04
Céc dy 4n khic (bao gom duy 4n ra sodt va tai cdu
triic doanh nghiép cia KPMG) 155,86 156,47
Tong chng 13.057,10 10.143,30

5. PANH GIA VE TINH HINH NGUON VON

Trén co s stic khoé tai chinh ddi dao, én dinh, PDR c6 di tir tin dé trién khai hoat dong huy
dong von hiéu qua. Cy thé trong ndm 2021, PDR da thyc hién tong céng 10 1in phat hanh trai
phiéu, véi tdng gid tri huy dong hom 2.380 ty ddng, chii yéu 1a cdc trai phiéu c6 ky han 2 nam.
Li sudt trdi phiéu ma PDR phat hanh giao dong trong khoang 12-13%/nim, bing véi mit biing
chung ciia thj trudng cho trdi phiéu BDS. Day 12 nd lye ctia PDR trong viée tai cAu tric cic khoan
ng vay tir ngdn han sang dai han. Cuy thé, ty trong vay dai han gia ting tir 25.53%, tdng co céu ng
vay 2020 Ién 76% trong nam 2021. Viéc gia tiing ty 1& vay dai han gitip lanh manh hoa chi s6 tai
chinh doanh nghiép, giam &p lyc dong tién ngén han, gitip doanh nghiép thuén loi hon trong qua
trinh trién khai du 4n.

Théng tin cdc dot phat hanh trai phiéu:
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Dot phit hanh Ngay phat Ngiy ddo han | Gi4 tri trdi phitu Coupon
hanh : di phat hanh :
‘ (VND)

Lan 1 - 2021 02/02/2021 02/02/2023 400.000.000.000 13%
Lan 2 —2021 28/04/2021 28/04/2023 150.000.000.000 13%
Lan 3 - 2021 07/05/2021 07/05/2023 130.000.000.000 13%
Lin 4 —2021 06/07/2021 06/07/2022 230.000.000.000 13%
Lan 5 —2021 11/08/2021 11/08/2023 200.000.000.000 13%
Lan 6 — 2021 24/09/2021 24/09/2023 270.000.000.000 13%
Lin 7 -2021 02/12/2021 02/12/2023 475.000.000.000 12%
Lan 8 — 2021 08/12/2021 08/12/2023 300.000.000.000 12%
Lan 9 - 2021 16/12/2021 16/12/2023 150.000.000.000 12%
Lan 10— 2021 23/12/2021 23/12/2023 75.500.000.000 12%
Tong cong 2.380.500.000.000

Ngén han 230.000.000.000

Dai han 2.150.500.000.000

Bén canh d6, PDR ciing duge tb chire Fitch Ratings xép hang tin nhiém ‘B’ cho trién vong én
dinh. Phat Dat dugc danh gia c6 céc chi sb tai chinh lanh manh, va c6 su phat trién manh mé tai
thi trurdmg Viét Nam. Theo nhén dinh cua Fitch, véi dong tién thudn cai thién va mire vay ng thip
trong trung han, PDR hoan toan c6 thé khai thic thém cdc ngudn vén bén ngoai dé phuc vu cho
nhu céu phat trién. Su cong nhén ciia tb chire xép hang quée té 13 phén thuéng ximg dang cho nd
lue duy tri tinh hinh tai chinh lanh manh ciia PDR, va la béo chimg cho kha nzing huy déng ngudn
vOn tir thi trudmg trong va ngoai nude cia Cong ty.

Vi thanh céng va uy tin, PDR tiép tuc mé rong mbi quan hé véi gidi du tu trong va ngoai nude.
Do d6, ning lyc huy dong vén duge dam bao chic chin, ddp tmg t6t nhu cu phét trién dy é4n.
Trong qué trinh trién khai hoat dong véi tée do cao, PDR dit yéu cdu cbt 15i 1a dam bao sy an
toan, ngudn dy trir 1én, quan 1y rli ro tai chinh & mic cao nhét va sir dung v6n hidu qué nhét.

6. NHUNG CAI TIEN HE THONG QUAN LY

Doi ngii cia PDR nhén chi tiéu phét trién rit cao cho ké hoach kinh doanh nam 2021, cu thé 1a
phai dua Céng ty vuot qua mde LNTT 2.300 ty dong ngay sau mot nim thi truong diy song gi6
boi dai dich Covid-19. Nhung tir gitta quy 11, din bién cia doi séng va nén kinh té tir quy mé
toan ciu dén pham vi trong nudc con cing thing hon trude su phét tan cyc nhanh trén dién rong
ciia virus Corona. Tinh hinh tré nén vuot tim kiém soat va dit gidi doanh nghiép trude mét tinh
thé méi.

PDR ciing phai nim trong bitc tranh chung d6. Tuy nhién, yéu cau phai giir vimg huéng di, bém
sat muyc tiéu, dam bao tét ca ké hoach phai duge thue thi déy du, tit ca dv 4n phai duge trién khai
ding tién dé... duoc truyén tai siu sat dén toan doi ngil.

Ning luc td chire, didu hanh va quan 1y ctia PDR duge huy dong t6i da dé tit ca yéu ciu d6 duge
hoan thanh mét céch tdi .
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* B{ mdy diéu hanh dwgc kién toan
Nhimg cai tién chiit ché vé QTCT tao diéu kién cho h¢ théng diéu hanh ciia PDR duoc néng cp
dé du stc dap tmg cho yéu ciu vé tc do xir Iy cong viée trong nim qua.

Theo d6, Ban TGP dwgc hoan chinh hon véi 3 Phé TGP méi, phu trach diu tu, tai chinh va x4y
dyng. Pdng thdi, ddi ngii quan Iy cép trung ciing duge bd sung véi nhitng con ngudi phit hop
theo yéu cau thue té.

Véi sy ting cudmg ndy, by may diéu hanh duoc chuyén nghiép héa cao hon, du sic bam sat hién
trirdmg, dam bao cong viée duge quan ly chit ché.

* Ning lye quén ly — kiém so4t dwoc ning cip
Quy trinh QLRR dugc thiét 1ap chit ché hon nén viée truyén théng vé& QLRR duoc trién khai dén
tat ca cép d6. Pidu d6 gitp PDR déam béo duge ca tbe do 1An chét lugng ting trudmg, cam két
réing cde dy an khéng chi hoan thanh ding tién do ma con dam bao gia tri cao.

Tuong tmg véi két qua trén 13 sy tién bd cia ning lye dy béo, xay dung giai phap xir 1y tinh
hudng bat ngdr va ludn c6 ¥ thirc vé phuong an du phong. Sy bién ddng dir dji cta thj trudmg
trong nidm qua doi hoi doanh nghiép ludn phai trong trang thai tinh tio quan sat va tmg bién
nhanh chéng. PDR giam thiéu dugc tinh trang bi ddng nhé ¢6 ludén dy bio séu sat, danh gid chinh
x4c dién bién va sy chuin bj chu ddo cho tinh huéng phét sinh.

* Quy trinh phé duyét linh hoat nhung dim béo tuéin thi
Phai chuyén dbi phuong thirc 1am viéc twong img v6i cée quy dinh vé phong chéng dich bénh,
PDR ép dung phuong thirc tuong tic va quy trinh phé duyét linh hoat hon. Nher viy, khong cé
su gian doan, r dong déng ké nao khién tbc d6 xir 1y cong viéc bi cham lai.

Tuy nhién, sur linh hoat ciing di kém tinh tudn thi dé dam bao PDR luén hoan thanh tit ca nghia
vu véi Nha nude va tuyét dbi khéng vi pham cac quy dinh cua phdp luit trong moi céng doan
hoat dng.

*  Yéu clu tdi clu tric duge tiép nhén céi mé va o6 dinh hwimg chuyén nghiép
Nhin thire rd ngudn luc va bo may cé thé dap tmg di cho hién tai nhung cén phai thay dbi cho
twong lai, PDR di lya chon KPMG lam dbi tac tu vén dé tién hanh ra soat lai hién trang doanh
nghiép va dé& xuét phuong 4n tai cdu triic cho PDR ngay khi bd may van dang véin hanh véi the
dd cao.

Qua d6, Cong ty thé hién 5 tinh thin dén nhin moi dénh gia song phing, khach quan tir nha tu
vén chuyén nghiép d& nhén thic 16 wu — nhuge trén co s& cua tiéu chuén toin ciu va sfn sang
dbi moi.

Ngoai ra PDR ciing d lua chon Talentnet 1am tir vén danh gid vi tri cong viéc va khao st luong
dé xay dyng khung luong canh tranh véi thi trudmg so voi phén khiic cing nganh va tip trung
déi sanh véi Top 10.

7. TIEN TRINH SO HOA

Céng cude chuyén dbi sb, cu thé 1a hé théng ERP, tai PDR dugc tién hanh tir ba nim qua va trong
ndm 2021, da bude vao giai doan nude rit dé hoan thién. Viée tmg dung cong nghé théng tin
chinh 14 dicu kién quan trong gitp co cu t6 chirc va hé théng quan 1y dugc phéat huy hiéu ning.
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Nhitng thanh tyu ban d4u vé chuyén ddi s con dic biét phét huy tic dung trong béi canh gidn
cich xa hdi, nhin sy phai lam viéc tai nha va cdng tac quan ly phai thyre hién tir xa.

= Nhirng irng dung méi dwge trién khai
Phin mém quan 1y nhin sy dugc tmg dung chinh thirc vao tit ca phan hé, gitp cho birc tranh
nhén sy luén co6 thé duge nhin thﬁy mdt céch 10 rang. Cong tdc quan 1y nhén sy tir d6 ciing dugce
néng cao hiéu qua.

Elfjng thoi, quy trinh tao tai liu va phé duyét online dugce tich hop véi hé thff-ng DMS gitp cho
niing suit hoat dong ting dang ké, x6a bo sy phu thude vao cac phuong thire truyén théng da gip
béc 16 nhiéu han ché va can tré trong mdi trudng céng viée hién nay.

* Nhin thirc vé chuyf&n ddi sb dwge nang cao
V6i sy phd bién nhét quén va cdng tic truyén théng ndi bd lién tuc, dén nay, toan doi ngii cia
PDR di ¢6 duge nhén thitc cao vé yéu ciu chuyén dbi s6. Qua d6, mbi ngudi déu cé ¥ thire ring
day khong chi 14 nhiém vy, ma con la quyén lgi, gitp ho lam viée thudn lgi, nhanh chéng va hiéu
qué hon. Két qua d6 s& twong tmg véi viée tiét kiém duge thoi gian, stre Iwc, tao didu kién cho
s cén biing gilta cong viée va cude song.

Vi vdy, phin 16n nhén sy déu thé hién o tinh thin sin sang tiép nhan, tham gia va hoc hoi dé
lam chi cée img dung méi. Péy 1a didu kién dé cude chuyén dbi s6 dat duge két qua cao khi
chinh thirc hoan thién tit ca quy trinh trong nam 2022.

* Cong nghé cho twong lai dwge nhén thire rd
Nén tang CNTT dugc thiét 1ap khong chi cho pham vi ctia PDR, ma con cho toan don vi trong
Phat Pat Group va cdc nhanh ¢6 lién quan khéc. Do d6, viéce tién hanh céng phu va phirc tap hon
nhiéu dé dam béo tinh twong thich va nhét quén.

Tde d§ tang truéng cha PDR hién nay dd & mic rit cao nhung s& con cao hon nita trong tuong
lai. Diéu nay co nghia la nén ting cua doanh nghiép va hé thé-ng quan ly phai dugc chuén bi da
cho sy gia ting d6.

Do viy, nén tang CNTT phai duge xy dung khong chi cho hién tai hay tuong lai gin, ma con
phéi sfin sang cho nhitng budc phat trién xa hon nhiéu, tranh tinh trang nhanh chéng bi lac héu,
kém kha niing dap img. Cude chuyén doi sb ciia PDR dugc trién khai trén tinh thin d6. Hé théng
phén cimg va phﬁn mém ciia PDR déu duoc ddu tr & mire d cao.

8. PHAT TRIEN VAN HOA DOANH NGHIEP
PDR l4 doanh nghiép c6 vin hoa riéng kha rd nét. Nhitng nim gin diy, vin hoa doanh nghiép
ctia PDR lién tuc duge vun ddp, gia ting tinh tich cuc va tuyét d6i khong hy sinh sy lanh manh
cho két qua ting trudmg.
Boi canh dic biét vé cude song va an sinh trong nim qua khién cho nhing phim chit t6t dep cia
mot doanh nghiép duge xdy dung trén chi trirong ¢6 tinh gia dinh nhung chuyén nghiép dugc
bdc 16 rd hon.
*  Giit virng ¥ thire ky ludt
Trong giai doan gifn cdch x3 hdi nghiém ngit, doi ngli cia PDR ciing phai 4p dung
phuong phap lam viée tai nha. Tuy nhién, kv ludt vin duge dam bao rit cao, ludn dap
uimg ding cac tiéu chi vé thoi gian va chat luong.

Béo céo danh gi4 cia Ban Téng Gidm déc nim 2021 Trang 13/22



Déi ngii ctia PDR khéng ¢6 sy lo 1a, mét tinh thin hay thiéu két ndi do chii truong din
dit nhan quan tich cuc va thai d§ chu ddng, tu tin tir bén trén.

* Ning cao nhfn thire vé tufin thi
Trién khai hoat dong trén pham vi ngdy cang rong, doi hoi téc dé cao nén ban lanh dao
ctia PDR ludn chii trong nhéic nhé tét ca cdp thira hanh vé tinh thin tuén tha phap luat,
viin héa - dao dirc kinh doanh va nguyén tic hanh xir theo dting chuén muyc ciia Cong ty.
Vi vay, PDR khong ghi nhin sai s6t ndo dang ké trong suét qua trinh hoat dong va twong
tac vdn cac bén lién quan.

* Ting kha ning twong tic nji bd
M&6t han ché thudng duge dénh dong trong mdi trudmg 1am viée cia PDR 14 kha ning
tuong tac tap thé, phdi hop ddi nhém., Thoi gian qua, thye té ghi nhén nhiéu tién b. Mot
miit, két qua nay dén tir viée Cong ty x4y dung lai chu tric tb chire va hé théng quan ly.
Miit khéc, PDR ciing di dinh hinh nén tang img dung CNTT chéic chéin. Do dé, yéu ciu
twong tdc cao va thuéng xuyén hon di dién ra tir cip do phong/ban, bd phin dén c4 nhan.
K§ ning phéi hop nhém, chia sé va doan két vi thé cling duge céi thién rit nhidu.
Mat khéc, trong ndm qua, khi dimg trude thach thire 16n tir méi trudmg khéch quan, toan
b doi ngili cia PDR déu chung tim nhin va quyét tim hoan thanh moi ké hoach. Diéu dé
khién céc thanh vién ciia PDR nhén thirc rd vé yéu cdu phai trong hé, boc 16t cho nhau.

* Chia sé khé khiin bing tinh cim gia dinh
Tinh gia dinh trong vin héa ctia PDR thé hién 1 nhét trong béi canh dich bénh bao vay,
cé an sinh xa hoi va hoat dong kinh doanh déu bj de doa.
Tir chu truong chung, PDR khéng cit giam bét ki khoan lwong, thuéng, trg cdp nio ciia
nhén vién. Nguge lai, Cong ty c6 ty 1€ ting thu nhdp trung binh cao gﬁp d61 muic trung
binh ctia mit bing thi trudng lao dong trong nim qua.
Bén canh d6, PDR ciing ¢6 chinh sich hé trg chi phi y té cho nhig thanh vién phai thyc
hién diéu tri Covid-19. Dé hd trg kip thdi cho céc thanh vién va gia dinh khong may bi
nhiém dich bénh, Céng ty con thanh 1ip di phan tmg tir ddi ngii ndi bd. Dbi phan lmg
nay hoat dong tich cuc trén céc dia ban duge yéu ciu va trg gitp rit thiét thuc trong bdi
canh Covid-19 bung phat ciing thing nhét.
Tinh thén doan két, tuong trg, chia sé di gitip toan tap thé PDR vuot qua “bio” Covid-
19 binh an dé dam béo tiép tuc cong viéc mét cich ty tin, gidu ning luong,

9. PHAT TRIEN NGUON NHAN LU'C
9.1 Birc tranh nhén sy tong quan

PDR ¢6 292 nhén sy toan th&i gian trong nim 2021, khéng ting qué nhiéu vé sb lugng nhén sy
m&i. Thay vao dé, Cong ty chii trong bd sung ngudi phit hop va ning cao hiéu suit cna doi ngi
dang co. Déy 1a lya chon phit hop cho tinh hinh thi trudng trong nim qua.

Viée td chirc bd may nhén sy tai PDR khéng chi dé cao tinh hiéu qué, ning lye chuyén mén ma
con chi trong vao tinh da dang hoa vé do tudi, gidi tinh va cép béc.
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Ty |& nhdn sy theo cdp quan ly

sLlinhdao = Quanly = Chuyén vign/nhin vién

9.2 Dao tao va phét trién ngudn nhéin lye

Niam 2021, PDR c6 duge ty 1é cao vé& nhin sur vugt qua tiéu chufin néng luc clia chirc danh va vi
tri. Két qua ndy cOng hudng tir  thire tw dio tao cua cd nhén va céc ké hoach dio tao — phét trién
nhén lye cia Cong ty.

PDR d thyc hién 22 chuong trinh truyén théng ndi bd va 16 chuong trinh dao tao trong nim
danh cho cée cap.

Cic ndi dung chinh vé truyén thong ndi bj

*  Tu duy — thai dd tich cyuc
*  Chéam soc sirc khoe
*  Vin héa tmg x1r trong méi trudng cong s&
*  Vin hoa Cong ty
Cic ndi dung chinh vé dao tao

= Qudn tr] cong ty
* Tiéng Anh
= K ning cd nhin
* K§ ning chuyén mén
Téc dong v6 hinh va hiru hinh dén Céong ty:
= Thay dbi tu duy, nhén thirc giao tiép
= Doéng gop hiéu qua cao hon va cling Cong ty 1dp thanh tich cao vé két qua kinh doanh
* Thay dbi chét luong nguén nhén lye noéi chung

10. CAC CHINH SACH LIEN QUAN PEN NGUOI LAO PONG

Nhim thu hit nhén sy ¢ ning lyc va ting tinh gin bo ciia ngudi lao déng, PDR di c6 nhiu cai
tién manh trong chinh séch tién lrong va phtic lgi. Mt s6 chinh sach ndi bat lién quan dén ngudi
lao d{ng nhur sau:

* Vao théang 11, PDR trién khai phat hanh cé phiéu theo chuong trinh lya chon cho ngudi
lao ddng trong Céng ty (ESOP). Cu thé, Cong ty phat hianh méi 6 triéu cd phiéu ESOP,
tuong duong ty 1& 1,23% tong s6 lugng c6 phiéu dang luu hanh. Gid phéat hanh 12 20.000
d%‘mg}cé phiéu, trong duong gin 1/5 thi gia. Tf‘mg gid trj phat hanh theo ménh gia 1a 120
ty dong.
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Pé tri an ngudi lao dong dd gin bé va déng gop 1au dai cho sy phét trién ctia Cong ty,
PDR da va dang 4p dung chinh sach thudmg thim nién dbi véi ngudi lao ddng ¢ thim
nién lam viéc da 05 ndm, 10 ndm, 15 nim twong tng v&i mirc thudng 01, 02 va 03 thang
luong. Thuéng quyén chon mua san phdm BDS va C phiéu ciia Cong ty véi gia wu dai.

Ngoai ra, Céng ty con chi thuéng cho nhitg Ngwdi Phat Pat vurgt tri va nhin sy quan
Iy cam két cao v&i mirc thuémg tir 01 dén 12 théng luong duya trén két qua danh vé ning
lire, higu qua 1am viée va gid tri déng gép cho Céng ty cla timg cd nhén.

Tinh dén cudi nam 2021, tién luong binh quin ciia ngudi lao ddng toan Cong ty 13 36,58
triéu ddng/ngudi/thang. Mic ting lwong trung binh ciia Cong ty dat 12,12%, gip d6i mic
ting trung binh cia thj trudng lao déng.

Hién nay, PDR da dat ché d¢ tién lwong va phic lgi cho ngudi lao dong cao hon so véi
binh quén ctia nganh BDS va thi trudng lao déng néi chung. Trong dé, tdng chi cho phic
lgi dat 18,4 ty dong va tong s6 tién dong bao hiém dat 10,8 ty dong.

11. PHAT TRIEN THUONG HIEU

PDR thye hién céc hoat dong phat trién thwong hiéu phu hop véi chién luge kinh doanh riéng
trong nim 2021.

Phdt trién thwong hiéu qua truyén thong

Trién khai viéc ra soét, ning cdp va hé thong lai céc kénh truyén thong PDR tu sé hitu
trén céc nén tang mang x4 hoi va k¥ thuat sb6. Qua d6, cdc bén lién quan c6 thé d& dang
tim kiém va tiép cn thong tin chinh tht:"mg tir Céng ty mot cach d& dang, thuén tién.
Theo d&i va ling nghe cong chiing théng qua s6 liéu théng ké duge theo doi sat sao dé
héi ddp nhanh chéng, ¢é giai phép kip thoi khi ¢6 du lufin khéng chinh x4c vé Cong ty.
Duy tri va phét trién hop tdc v6i cdc co quan truyén théng - béo chi, phét trién céc nbi
dung ¢6 chiéu su, truyén tai dén cong ching théng tin minh bach, ¢6 tinh chinh x4c cao
va phan 4anh ding hoat djng cia doanh nghiép.

Péu tu manh cho céc cong cu quang ba ngoai tréi (OOH). Billboard quang cdo ctia PDR
hién dién rong khép tai cdc dy dn Cong ty dang phat trién, khu vic cong cong nhu sin
bay, dai 16 trong diém... gitp ddy manh sy hién dién va tao nhic nhé vé thuong hidu
trong céng ching.

Tham gia tai trg cho nhiéu hoi nghi, dién dan kinh doanh lién quan dén nganh BDS hoiic
céc sur kién kinh doanh nhiim ting cwong ca co hoi tiép cén véi gi6i dau tu, dbi téc, khach
hang muc tiéu, 1dn moi quan hé véi cac td chirc bao chi, co quan chirc ning. ..

Phit trién thwong hiéu qua diw dn — sin phim

HO trgr va phdi hop chit ché véi cdce dbi tac phan phdi d& ddy manh quang ba thuong hiéu
chu dau tu song song véi thuong higu dir an.

Ting cwomg sy hién dién ctia thuong higu chi diu tu tai dy 4n qua hé théng nhén dién
thuong hiéu tai cong trinh (hang rdo du én, cdu thap, dung cu béo ho lao ddng...)

Néng cao uy tin véi khach hang va gi6i ddu tu bing dam béo céc cam két vé chét luong,
tién o ban giao, gid trj clia dy 4n, sin phim... Qua d6, gia ting d4ng ké vi thé cua thuong
hiéu trén cac thi trudmg méi va thic diy hoat déng ban hang hiéu qua.

Béo céo danh gia ciia Ban Téng Gidm déc nim 2021 Trang 17/22

el
3

Yo



e Ddng hanh véi khich hang va héi d4p nhitng vuéng méc ciia ho trong qud trinh sir dung
cac du dn di ban giao.

o Giai quyét thoa déng, béo vé quyén lgi ciia doanh nghiép mdt cach phi hgp trong sy cin
biing quyén loi ciia khach hang khi gap bit ddng trong tién trinh i thoai véi khach hang,

Phdt trién thuwong hiéu qua hoat dpng cong dong

¢ Chia sé ding ltic va kip thoi véi cong dbng trong giai doan dich bénh.

o Gép phén cai thién doi séng vin hoa — tinh thin tai mét sb noi véi cée chuong trinh tai
trg hoe vén, hd trg dong bao khé khan va nhiéu chuong trinh khac.

e Thuc hién ding cdc cam két vé gia tri vin héa, thim m§ va tién ich cong cong trong céc
dv 4n do PDR phat trién, gép phén thay d6i dién mao d6 thi va phong céch séng linh
manh cia cu din dija phuong.

12. CAC GIAI THUONG PAT PUQC
Nam 2021, Céng ty dd dat dugc nhitng gii thudng 16n do céc t6 chirc uy tin trong va ngoai nuée
vinh danh nhur:

TT Tén Gidi thwéng Hang muc thing gii

Top 10 Chu dau tu phat trién Bat déng san hang
dau Viét Nam 2021

5 World Finance Investment Best Investment Management Company - Vietnam
Management Awards 2021 =2021

- Best Residential Developers Vietnam 2021

- Best Investor Relations — Real-Estate — Vietnam

1 | BCI Asia Awards 2021

International Finance Awards -

Real Estate Awards 2021 2021
! 4 Global Bank & Finance Awards | Best Residential Real Estate Developer Vietnam
2021 2021

- Special Recognition in ESG

- Special Recognition for CSR.

5 | Vietnam Property Awards 2021 | - Best Condo Development

- Best Condo Architectural Design

- Best Condo Landscape Architectural Design

- Top 50 cong ty Kinh doanh hiéu qua nhét Viét

Top 50 cdng ty Kinh doanh hiéu

A R Nam 2021 (Vj trf thit 3)
o ihE Vi o AL - Doanh nghiép Ti D6 xult shc niim 2020-2021
7 ﬁ;ﬁ‘;ﬁ;‘;{‘g BDS Tiéu bicu VIt | \114 phét trién BDS tich hop tiéu biéu nim 2021
Top 50 Doanh nghiép tu nhén lgi nhudn xuat sic
8 | Giai thuéng PROFITS0 nhét Viét Nam 2021 (Vi tri 38/50 - lan dau tién lot
Top 50)
o | Top 10 Chi dAu twr uy tin Viét | Top 10 Chi dAu tw uy tin Viét Nam 2021 (Vi tr
Nam 2021 thir 7)
10 | FAST500 ggglﬁﬂ DN ting trurdng xudt sic nhat Viét Nam
1 Top 50 Cong ty dai ching uy tin | Top 50 Cong ty dai ching uy tin & hiéu qua 2021
& hiéu qué 2021 (Vi tri thit 17)
1 Cugc binh chon Doanh nghiép | Vi tri thir 1 - Top 10 bdo cdo thudmg nién tot nhat
niém yét 2021 (Nhom Vén Hoa Lén)
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II. KE HOACH PHAT TRIEN NAM 2022

1. CHIEN LUQC PHAT TRIEN NAM 2022

Chién luge phit trién bén viing ba try cft dya trén niing lyc 16i Ia phét trién bt dgng sin
din dung

Trii qua ndm 2021 day thir théch, Phat Dat timg budc chic chén thyuc hién tiép cc k& hoach
trong tAm nhin 5 nim (2021 — 2025) cia minh.

Péi véi mang bét dong san dan dyng, Phét Pat phat huy thé manh théng qua viéc tip trung ngudn
Ie vao cac dir 4n bt dong san gidu tiém niing, trong d6 c6 thé ké dén nhu: a) duy tri, tim kiém
quy dat dic dia dé phat trién san phim cao cép tai thanh phé H6 Chi Minh, Da Niing; b) phat
trién cdc khu d6 thi kiéu mau tai céc dé thi c¢dp 2 nhu Binh Dinh, Quang Ngii, Pht Yén, Lam
Dong, Khanh Hoa va Ddng Nai; ¢) ddu tw vio md hinh bit dong sin nghi dung tai nhimng tinh
c6 tiém nang du lich nhu Phi Qudc, Binh Dinh va Ba Rja — Viing Tau dé ném bét da phuc hdi
cta thi trudng hiu COVID-19 ciing nhu tiém ning du lich con rét 16n chua khai théc hét cia
nuée ta.

D6i v6i mang khu cdng nghiép, nhén thirc dugc tiém niing rit 16m cua dén tir 1an séng dich chuyén
nha médy cia cac tdp doan sin xuét tén tudi trén Thé gi6i dén Viét Nam, Phat Dat tiép tuc sir dung
ngudn lyc tir trong va ngodi nu6c dé mé ring quy dét khu cong nghiép va phan khic nha & xa
hoi di kém. Phét Dat dat biét tap trung vao khu vye c6 tiém ning phét trién cong nghiép nhu:
Binh Duong, Pong Nai, Péng Thap, Ba Ria Viing Tau, Da Niéng va Quéang Negii. ..

Di chung véi mang khu cong nghiép, mang nha xwdéng va hiu c¢in ciing duge Phat Dat nhim dén
véi myc tiéu xdy dyng mét mang luéi Logistics trai dai khdp ca nuée, mét phan dp img cho nhu
cdu cua khach thué trong cdc khu cdng nghiép, mot phin phuc vu cho nhu céu vin tai vén duoc
chung t6i danh gid 14 dang thiéu hut trdm trong, Phat Dat hién dang phét trién quy dét tai nhing
vi tri chién lugc tai céc khu kinh té trong diém gin san bay va bén cang, nher d6 ky vong tao nén
nhimng san phim dat tiéu chudn quéc té, dap tmg nhu cAu ciia nha diu tu trong va ngodai nude.

Chién lwge bin hang linh hoat

Tréi qua thoi gian dai phét trién, Phat Pat timg bude ning cao vi thé va tén tudi ctia minh trén
thi truong. Dya trén thanh tyu dat duge trong thoi gian qua cling nhu dé tao co sé cho mang méi
gi6i bit dong san phat trién, Phat Dat trong nim 2022 bude du nghién citu trién khai hoat dong
bén 1é théng qua Phat Dat Realtor, song song véi chién luge ban si da rit thanh cdng ma minh
chimg la cdc dy 4n nhu Nhon Héi — Binh Dinh va trong nim 2022 13 Astral City. Dijnh huéng
niy khong chi hd trg ning cao hiéu qua hoat dong ctia Doanh nghiép ma ddng thoi con 1a 16p
phong thi bé sung, quan 1y rii ro cia Phuong phép ban si va dam bao tinh chic chin cho Két
qué kinh doanh trong giai doan tiép theo.

2. PHAT TRIEN QUY PAT VA DU AN

PDR dang s hitu quy dét kha 16n, thude vé khu vue trung tdm, cdc khu vyue duge quy hoach cho
twong lai clia cdc d6 thi méi va cdc khu kinh té, khu céng nghiép trong diém. Trong 2022, Phét
Dat chu truong tim kiém co hdi thau tom nhimg quy dét sach, ¢6 phép 1y diy di, r6 rang, nhim
giam thiéu t6i da rii ro phap 1y trong khi vAn mang lai l¢i fch 16n nhét cho cong ty, cho khach
hang va cho ¢b dong. Céc qui dat ma Phat Dat nhém téi trong twong lai phai thoa céc tiéu chi
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nghiém nggit nhu: (1) phap 1y ddy da, (2) ndm gin céc trong diém v& kinh té hay du lich, (3) c6
khé ndng phét trién nhanh va thanh khoan ddi dao, va (4) di kém v6i sy phat trién kinh té va xa
hi cia dia phuong.

o Tiép tuc md rong quff dét va phat trién dyr 4n tai céc dia phuong ma Phat Dat da chimg
minh duge hiéu qua déu tu, han ché phiéu lwu, lang phi ngudn vén ctia ¢b déng va céc
dbi tac. Theo d6, PDR s& xem xét phat trién du én tai nhitng tinh thanh nhu Binh Dinh,
Binh Duong va Quéng Ngii — noi PDR da dit d4u 4n 5 nét bing céc dy 4n thanh céng,

e Déy manh déu tu tai d6 thi vé tinh Binh Duong véi tim diém 12 2 dy 4n Astral City va
Binh Duong Tower, cung cép nhimg san phim cin hd ¢6 phén khic pht hop véi thi
truémg , chét luong t6t, diy du tién ich cho cu dén.

o Phat trién du 4n céin hd cao cép (branded residences), cdc can hé du lich nghi dudng tai
Da Niéng, Binh dinh, Ba Ria — Viing Tau, Pht Quéc...noi cé chi truong phét trién kinh
té du lich va ¢6 lgi thé vé ha tng du lich.

o Tiép tuc mé& rong quy dét (dan dung va cong nghiép) tai cc dia ban cé tiém ning nhu Pa
Ning, Quang Ngii, Déng Thap, Lam Dong, Phti Yén, Khanh Hoa. Pam béo diu ra ty 1&
lap diy cao ciing nhu co hoi hop tic véi cic cong ty da quée gia ¢6 nhu cdu san xut cong
nghiép, ché bién va phét trién chudi cung tmg tai Viét Nam.

e Tiép tuc nghién ctru trién khai cic tiéu chudn méi trudng bao gbm ca thién nhién va xa
héi nhdm tmg dung tai cdc du 4n tao ra nhitng san phim cé kha ning thich hop véi nhimg
thay déi vé nhu clu cuia crr dan va khéch hang trong tuong lai.

3. TAI CHINH - NGUON VON

Trong nim qua, véi stic khoé tai chinh ddi dio, PDR d4 birt pha manh mé trong ca két qua kinh
doanh I&n quy mé tai san trong béi canh thi trrdng chung cé nhiéu bién sé. Diéu nay minh chimg
cho dinh huéng tai chinh ciia PDR hoan toan ding dén, budc sang niam 2022, Phét Pat tiép tuc
phat huy lgi thé d6 v ting cuéng ning lye tai chinh trén co s& ngudn thu da dang tir cée du 4n
da, dang va s& lién tuc phat trién. Mot s6 muyc tiéu tai chinh quan trong PDR cin chi trong trong
2022:

e Tiép tuc tai cAu tric cic khodn ng vay tir ngén han sang dai han nhim néi rong khéng
gian tai khod cho doanh nghiép, dam bao dong tién 6n dinh va gifin dp luc tit toan céc
khoan vay ngén han nhim gitip Céng ty c6 du nguon lue dé mo rong quy mod quy dét,
phét trién dy 4n.

¢ Chuyén nghiép hod cic phong ban ciing nhw tinh gian ho4, tdi wru hod quy trinh van hanh
dé cét giam nhimg chi phi phét sinh khong cén thiét, tap trung tdi da ngudn lye vao ning
lue 131 ciia Phét Pat 1a phét trién bat dong san.

e Chu djng tim kiém, tiép céin cdc ngudn von mdi nhu thi trudmg vén xanh hay vén nuée
ngodi. Pay déu la nhimg lua chon c6 chi phi tai chinh hip din ciing nhu phé thi trudmg
rong nhung doi héi tinh chuyén nghiép hod, tuin thii quy chudn qudc té cao tir phia doanh
nghiép. Vé&i hiéu qua kinh doanh 4n twong, tinh 6n dinh cao ciing nhur mé hinh kinh doanh
minh bach, Phat Dat hién 13 dbi twong duge quan tim hop téc clia nhiéu nha dau tu va
dinh ché tai chinh 16n & trong khu vire ciing nhu québc t&. Cong ty s& tich cuyc mé rong
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mang luéi doi tac, ting quyén chi déng trong lya chon ngudn vén tét nhit, cé chung tm
nhin va vin hoa khi ¢é nhu ciu huy dong.

Song song véi viée chii déng tim kiém céc ngudn v6n méi, PDR ciing tw hoan thién ning
luc 18i ctia doanh nghiép, lién tuc céip nhét, theo ddi céc quy dinh vé huy déng vén va ap
dung ¢6 chon loc céc tiéu chudn qubc té dé tdng kha niing thich ting nhanh, linh hoat trong
moi diéu kién kinh té.

4. QUAN LY — VAN HANH
o Thanh céng ctia PDR trong nam 2021 diy bién dong ctia nén kinh té Viét Nam duge gop

mot phéin khéng nho tir nd lie kich hoat hé théng quan 1y rui ro & mitc cao nhét nhur da
duge théng qua trong nim vira rdi. Bude sang 2022, Cong ty tiép tuc ning cao ning lyc
ctia hé théng QTRR, kiém soét rii ro dé ndm bt co hdi dot pha.

Dé néng cao tinh chuyén nghiép, ting hiéu qua hoat déng quan 1y — vén hanh va kha niing
kiém so4t, PDR cdn x4c dinh viéc cling ¢6 nén tang, kién toan b may, chuén hod céc quy
dinh, quy trinh... 12 nhiém vu can tiép tuc ddy manh. Cy thé, PDR da chon KPMG dé tai
céu triic toan dién quy trinh quéan 1y doanh nghiép, gép y nhig giai phép quan ly hiéu
quéa phl hgp véi cde muc tiéu, chién luge kinh doanh.

Hoan thién quy trinh véin hanh cla cong cude chuyén dbi s6 hoa tai PDR. Dit ra yéu céu
hoan thién, 4p dung hé thong ERP thuén thuc va hiéu qué cho tét ca cic phong ban trong
Cong ty ciing nhu cic don vi ¢6 lién quan trong Phat Dat Group. Bén canh d6, khéng
ngimg cai thién va cip nhét h¢ théng phan cimg, phin mém dé tranh tinh trang nhanh
chéng bi lac hiu, kém kha ning dép mg.

5. NGUON NHAN LUC VA VAN HOA DOANH NGHIEP
e Tbc d phat trién nhanh ctia Phat Dat cAn di kém v6i doi ngii nhén sy gi6i chuyén mon,

phti hop vé viin hod va c6 khat khao ty hoan thién minh. Cong ty cdn ¢6 chinh sach hip
dén hon nita dé thu hit nhan tai va giit chdn nhan syr giéi. Péng thoi, Ban lanh dao Cong
ty cin chi dong hai hoa céc mbi quan hé va din dit su thay ddi dé tranh phét sinh miu
thudn vé quyén loi, khéc biét vé viin hoa va néng lyc chuyén mon giira céc thé hé nhén
sut khac nhau.

PDR s& tiép tuc sip xép céc uu tién maGi va clp nhit hé gia trj van hoa doanh nghiép dé
phil hop véi téc dd phat trién va mé rong ctia Phat Pat, ddng thoi, théng nhét chi truong
viin hod “gia dinh nhung chuyén nghip” vao hau hét cac hoat dong & céc cip d khéc
nhau.

Cudi cing, dé c6 mit trong Top cc doanh nghiép c6 méi trudng 1am viée 1y tudng, PDR
c6 giai phdp ning cao ddng b céc linh vie nhu chinh séch lwong thuéng va phic loi
vuot trdi, co hdi nghé nghiép phong phi, mdi trudng 1am viée vin minh va ¢6 quy trinh
lam viée dam béo thich img véi dich Covid-19. Cy thé, PDR da phéi hgp vai Talent Net
dé xdy dyng lai khung bang luong phil hop véi tiéu chudn thi trudmg ciling nhu xiy dung
lai khung ning luc cho cin b quan ly.

6. THUONG HIEU - TRUYEN THONG - TIEP THI
o Tiép cn céc tiéu chi va yéu té trong yéu mang sy gia ting gid trj thuong hiéu cua Cong

ty théng qua cdc tiéu chuan tir cdc dinh ché quéc té. Tir d6 trién khai tmg dung phi hop
véi timg hoat déng cu thé.
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e Chii dong tiép céin cc kénh truyén théng méi, gin giii v6i tap khach hang trong tAm ciing
nhur cong ddng nha du tur dé ndng cao nhén thitc vé céc san pham bit dong sén dang mdy
rong ctia Phat Dat vé ca loai hinh 14n quy mé.

e Mo rong pham vi truyén thong ra thi truémg qude té véi cac kénh truyén théng uy tin dé
tiép can mang luGi cdc dinh ché t3i chinh, c4c doanh nghiép da qubc gia, dic biét 1a cac
doanh nghiép ¢6 nhu ciu phat trién céng nghiép, chudi cung tmg tai Viét Nam. Day s& 1
nhém khéch hang, d6i tic tiém ning cho mang bit déng san khu céng nghiép dang duge
ddu tu manh mé tai Phat Pat.

e Truyén thong vé trach nhiém phét trién bén viing ciia doanh nghiép. Dé cao vai trd ctia
phiét trién bén vimg, loi ich kinh té di kém véi phét trién cong dong va mdi trudmg, kién
tao xa héi vin minh, tot dep.

e X4y dung cac chuong trinh ning cao nhén thire theo hudng tich cuc vé thuong hiéu cua
cong ty, dich vu chim séc khéich hang.

e Niéng cao nhin thite vé vai trd va anh hudmg tich cyc ciia Phat Pat dbi voi cde bén lién
quan. Lam ro vai trd PDR 1a céu ndi hiéu qua, dem lai gia tri ti chinh va phi tai chinh I
cho nha ddu tw, khich hang va cong ddng.

e Xay dung cédc hoat déng CSR mang tinh anh hudmg tich cuc ¢d gia tri cho cing drf‘mg,
nfng cao gid tri thuong hi¢u cta Tép dodn trong timg hoat ddng.

Tp. HCM, ngay 05 thdng 03 ndm 2022
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