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BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2021

Nam 2021 1a ndm thir ba trong Ky Nguyén Mdoi ciia PDR. Cong ty da but phé thanh cong trén moi
linh virc song song v6i nhiém vu dam bao cac tiéu chi phat trién bén vitng va hoan thién ndi luc Cong
ty. Nhitng dot pha trong hoat dong dau tu phat trién du 4n va két qua kinh doanh nam 2021 d3 duoc
Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam kiém toan cho thdy PDR da hoan thanh xuét séc dinh
huéng nay.

1. PANH GIA VE HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2021

1.1 Két qua kinh doanh 2021

Céc két qua kinh doanh tiéu biéu:

e Doanh thu thudn : 3.620 ty dong
o Loi nhuan true thué (“LNTT”)  :2.344 ty ddng
o Loinhufn sau thué (“LNST”)  :1.861 ty déng

o LNST ctia cb dong clia cong ty me : 1.865 ty dong

Trong nim qua, PDR hoan thanh tit ca chi tiéu va cam két voi cac bén ¢6 lién quan, dic biét la nhitng
cam két v6i cd dong va nha du tu. Pién hinh nhu chi tiéu LNTT duoc dit ra rit cao nhung Coéng ty
van hoan thanh trén muc 100%, dat 2.344 ty dong so véi chi tidu 1a 2.335 ty ddng, ngay ca khi co
nhitng dién bién rét bat loi kéo dai ciia méi trudng kinh té - x4 hoi.

Téc d6 ting trudng clia gia cb phiéu va gia tri von héa thi truong 12 diém tao 4n tuong nhit ciia PDR.
Nho tbe d6 phat trién qu§ dat va du 4n, cac cai thién manh mé vé QTCT, nén tang tai chinh va LNST
ctia c6 dong clia cong ty me dat 1.865 ty ddng (ting 52,8% so v6i nim trude), gia tri vén hoa thi
truong d lién tuc vuot mde 1 ty USD dén 2 ty USD, dwa PDR vao Top 5 cong ty BDS co gia tri von
héa 16n nhat va Top 4 ¢6 phiéu BPS dat LNTT cao nhit thi trudmg ching khodn Viét Nam trong
nam 2021.

Con s gia tang 4n tuong tiép theo ctia PDR 12 quy dét. Dén nay, PDR d4 c6 thé chinh thirc cong bd
quy dit sin sang phat trién 1én dén 5.531,97 ha, da phin thudc v& nhimg khu vue giau tiém ning ctia
nhimg thi trudng dang ting toc dot pha vé kinh té, x hoi va d6 thi hod. Trong do, cé nhitng khu dat
toa lac tai céc vi tri déc dia, nhu khu dét tai goc duong Bach Péng - Trdn Phu - Lé Hdng Phong, dugc
danh gi4 13 trung tAm cta hoat dong kinh t&, viin hoa va giai trf cia Thanh phé Pa Néng. Quy dét nay
con duoe tiép tuc phat trién va dy kién sé& gia ting nhanh trong thoi gian tdi, gdm ca quy dét cho cac
du 4n d4n dung I4n cong nghiép.

Két qua phat trién thuyét phuc ciing tiém ning rit 16n nhu trén dem lai cho PDR tu thé chu dong trén
thi truomg vén. Mang ludi dbi téc tai chinh ciia PDR ngay cang 1én manh, mé rong dén nhidu td chire
uy tin trong nude 14n qudc té. PDR da dat duge tin nhiém rét cao dbi véi cac trai chi vi ludn thuc
hién dGing cam két va hoan tat sém nghia vy thanh todn 13i va gbc trai phiéu. Pé khing dinh cho sirc
khoe tai chinh lanh manh, PDR d4 chii @ong thye hién d4nh gia tin nhiém theo tiéu chudn quéc té va
duoc Fitch Ratings - mét trong ba co quan xép hang tin dung 16m nhét toan ciu - xép hang "B" vé&
trién vong 6n dinh cho 14n xép hang du tién.

Ul tién ctia PDR trong viéc chon ngudn vén huy dong 14 tinh linh hoat, nhanh chong va hiéu qua.
Trén co s& do, PDR tiép tuc vu tién chon kénh huy dong von dai han théng qua phat hanh trai phiéu
trong va ngoai nude. V6i uy tin cao trong thi truong tai chinh nén ngay ca trong didu kién dich bénh
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Covid-19 dién bién nghiém trong, PDR vin ¢6 thé huy dong kip thoi ngudn vén can thiét cho nhu
cAu trién khai dy 4n.

Pat duoc su chu dong cao nén PDR ngay cang cing ¢b sy lanh manh, an toan vé stc khoe tai chinh.
Trong nam qua, von chu s& hitu ciia PDR ting manh, dat muc 8.144,51 ty dong - vé4i toc dd tang
56,8%, trong khi ng phai tra chi ting 19%. Ty 1¢ ng vay trén tdng gia tri tai san dén cudi nam 2021
1a 16,7%.

1.2 Céc yéu t6 tao nén nhirng két qua dot pha cia Cong ty

- Dinh huéng nhét quan va chién lugc linh hoat

o

Kién dinh v6i dinh hudng phat trién te d6 va bén viing, nghia 14 ting trudong cao va lién tuc
qua nhidu nim trén cc nén ting, ning luc cot 16i va bén viing.

Tap trung phat trién kinh doanh trong Iinh vuc c6t 15i 14 bat dong san dan dung, wu tién céc
thi trudmg ¢6 co hodi phét trién, chi dau tu vao cac duw 4n c6 ddy da diéu kién trién khai, tao
dong tién nhanh va hiéu qua cao.

Tiép tuc phat trién quy d4t bat dong san cong nghiép dya trén ning lyc 18i 14 ning luc phat
trién du 4n. Viée da dang hod linh vuc kinh doanh 1a phuong thitc gia ting tinh bén viing cho
Cbdng ty vé 1au dai. Dy kién mang kinh doanh ndy s& mang lai dong tién déu va 6n dinh trong
nhitng nim tiép theo.

- Uy tin thuong hiéu duoc cing cb

o]

Vi ning luc va két qua kinh doanh dé duogce thé hién, PDR di c6 uy tin rét viing chic voi doi
tac, gioi tai chinh - dAu tu, cong ddng kinh doanh, cAc co quan quéan 1y nha nue va x4 hi.
Uy tin ndy 14 co s& quan trong nhét gitp PDR chinh phuc duoc cic dw 4n mdi, thAm nhap
hidu qua cac thi truong tiém ning.

- Phat trién nguén nhan luc va hé théng quan 1y

O

Trong nam qua, PDR d ting cudng tuyén dung va phét trién nhiéu nhén sy quan 1y cép cao
va cp trung gitip d6i ngii diéu hanh viig manh hon, ning cao tinh chuyén mén hoa va kha
ning bam sat te d khién khai cong viéc. PDR ciing dat yéu ciu dbi méi quyét liét dbi véi
toan thé ngudi lao dong.

Cong ty ciing dat yéu ciu Birt phd gidi han vé nang lyc cia toan doi ngii va timg c4 nhén
dang tham gia vao PDR, nhét 1a d6i ngii lanh dao va quéan 1y. Vi vdy, cc chuong trinh huén
luyén, dao tao dugce trién khai pht hop va tiép nhan tich cuc, tang t 1& nhén sy dat va vuot
tiéu chudn chirc danh c6ng viéc.

Trong giai doan gidn cach xa hoi kéo dai, PDR tuan thu quy dinh nghiém tic vé hoat dong tai
c4c doanh nghiép. Trién khai lam viéc tai nha va quan 1y tir xa trong thoi gian dai 13 thach
thire 16n. Tuy nhién, véi hé théng quan tri d3 thiét 1ap va sy két nbi, quan 1y, theo doi chit
ché nén by may nhan sy ciia PDR véin hoat dong dat hidu qua cao va tién dd trién khai cong
viéc dung ké hoach.

Twong tmg véi yéu cau phat trién doi ngdl 13 doi héi cai tién quy trinh va hé thng. PDR da
som ¢6 nhén thire v& linh vyre nay nén quy trinh va hé théng tai Cong ty ludn dwoc chi trong
phét trién va néng cip cho phi hop v6i chién lwoc, hoat dong kinh doanh thay dbi lién tuc.
Tuy nhién, tde dd phat trién nhanh, lién tuc cta Coéng ty va diéu kién thi trudng bién dong
manh trong thdi gian qua cling d3 xuat hién nhiéu bat cip va bét budc Cong ty phéi co6 nhitng
cude nang cdp manh ma.

Do véy, PDR sin sang thuc hién mdt cude tai clu tric vé co cdu td chire, quy trinh hoat dong
va nang lyc diéu hanh. PDR da hop tac v6i KPMG - mdt t6 chirc uy tin toan ciu trong linh
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vuc kiém toan va tu vin quan 1y doanh nghiép - ddng hanh cling cudc "ti sinh" trong thoi
gian t6i. Theo d6, KPMG khao sit va danh gia hién trang doanh nghiép ddng thoi dé xuét
nhiing giai phép thay d6i hiéu qua, phit hop véi cac mue tiéu, chién Iuge phét trién cia PDR.
Pay 12 co s& dé PDR néng cao ning luc quéan Iy doanh nghiép médt cach chuyén nghiép, vuon
t61 cdc tiéu chuin qubc t& danh cho doanh nghiép phat trién BDS c6 quy mo 16n.,

oMbt budc tién khac trong hé thng quéan 1y cia PDR 14 tién trinh sb hoa quy trinh. Nhitng tmg
dung v& ERP trén nén tang SAP/HANA 4 va cac phdn mém quan 1y méi dang gbp phan tang
toc dd xir Iy cong viée, hidu qua quan 1y dit liéu, kha ning twong tic trong va ngoai tb chire,
tiét giam ngudn luc va nguy co lang phi.
- Trach nhiém véi cong dong tiép tuc duoc phat huy

o PDR d4 thé hién vai trd thiét thuc khi ddng hanh cing nhiéu dia phuong trén ca nudc trong
giai doan dich bénh cing thing nhit. Chi tinh riéng nd Iyc ddng hanh giam thidu 4p luc do
dai dich Covid-19 gay ra, PDR da chi hon 18 ty déng cho cong tic mua vaccine, trang thiét
bi y t&, nhu yéu phdm cho ving dich, hd trg luc luong tuyén ddu va ngudi dan bi anh huéng
truc ticp, ...

o Bén canh dé, Cong ty van tiép tuc bao trg voi nhimg déng gop dang ké cho cée td chiic va
thanh phan can su gitip d&, dic biét 1a nhimg té chirc, chuong trinh ma PDR da khéi xudng
hodc gin b6 14u nam.

o Trach nhiém x4 hoi ctia PDR ciing tiép tuc duge dé cao va nhan manh trong cac yéu cau vé
cai thign moi trudong va x& héi khi phat trién cdc du 4n mdi, chon lya nha cung cip va vét
ligu, thiét bi str dung trong du 4n.

2. PANH GIA VE HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM POC

Day 14 nam thi hai PDR thuc hién co ché khong kiém nhiém chirc danh Chu tich HDQT va TGP.
Ban TGB, dimg dau 13 TG, nim dudi su chi dao va kiém soat coa HDQT, chinh thitc vin hanh tir
thang 04/2020 va dén nay da c6 sw phan nhiém, uy quyén rd rang va hidu qua hon trong viée diéu
hanh céc linh vuc hoat dong dAu tu kinh doanh cua Cong ty.

V& hoat dong kinh doanh, Ban TGP nim r& chién lugc ctia HDQT, tuan thit chit ché cc tidu chi va
chuin muc d3 tao nén ban sic cla Cong ty, bam sét tién d6 va nd luc 16n dé hoan thanh cdc ké hoach
trién khai dy 4n, dam bao céc chi tiéu ting truong trong béi canh dich bénh Covid-19 phc tap; ddng
thoi tudn thi céc quy dinh phap ludt va thye hién ddy di cac nghia vu vdi ngudi lao dong va co quan
nha nuée ¢6 thim quyén.

Ve phat trién noi lue, Ban TGB cling di dat dwoc nhiéu tién trlen trong ning cAp bd may didu hanh,

s6 Tugng va chat lwong ngudn nhan lyc, tham gia xay dung co ciu té chire, cac chinh séch va phuong
thirc quan 1y mai.

Ban TGD ciing thé hién nhén thirc ro vé tAim quan trong ctia ngudn nhan lyc dé ¢6 sy dau tu phét
trién con ngu’m khong chi cho nhu cau hién tai ma con chuén bi cho tuwong lai. Moéi trudng lam viéc,
hoat dong truyen théng ndi bd va phuc loi cho nguoi lao dong ciing da duge Ban TGD chu trong thay

ddi va cai tién.
3. DANH GIA SU PHOI HOP GIUA HPQT, BAN TGP VA BAN KTNB

Gitta HDQT va Ban TGD c6 sy phdi hop thong subt va ddng bo Céc bén ludn cung cép, chia sé
thong tin cho nhau, trao d6i chit chd va ludn nhét quan huéng vé muc tiéu chung 13 hidu qué kinh
doanh va sy phat trién ctia Cong ty theo chién luge da dé ra.

HDQT duy tri xuyén sudt vai trd ctia Ban ¢b van truc thude HbQT de ho trg Ban TGD kip thoi vé
chuyén mdn va quéan 1y doanh nghiép. Pdng thoi, théng qua Ban ¢6 van, HPQT cung da kip thoi
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nim bét mot cach ding muc céc thong tin vé hoat dong didu hanh ctia Ban TGD dé c6 nhing didu
chinh phu hop, kip thoi.

Ban TGD thudng xuyén bao cdo, dé xuét hodc kién nghi kip thdi véi HDQT trong qué trinh hoat
dong thue té, gitp hoat d6ng kinh doanh luén di ding dinh huéng ctia HDQT da dé ra.

UBKT dugc thanh 14p trong nim qua di nhanh chéng thiét 14p cac nén tang cho hoat ddng kiém toan
n6i bd va c6 nhidu nd luc thue hién cdc nhiém vu. UBKT d4 chi dao Ban KTNB kip thoi thuc hién
céc cude kidm toan ndi bd va bao cdo, khuyén nghi v6i HPQT nhiéu van dé, giip HPQT nhéan dién
dung luc va diing mure c4c rui ro ctia doanh nghiép va nang cao kha ning QLRR ciing nhu gidm sat
kip thoi cac hoat dong cia Ban TGD.

V6i sy phdi hop nhu d néu trén, hoat dong quan ly rui ro tai PDR da dugc néng 1én mirc d6 mai.
Nhan thitc vé QLRR va hoat déng cia céc tuyén phong vé€ dad dugc nang cao ¢ lanh dao va quan ly
ctia PDR ciing nhu céc cong ty trong Phat Dat Group. Cac tuyén phong vé da hinh thanh day du va
bat dau phdi hop hoat dong. Cac giai phap QLRR hién nay duoc xay dung khéng chi cho PDR ma
c& Phat Dat Group, gitip ddm bao tinh nhét quan, t6i wu hiéu qua phong vé trong mdi trudmg bién
dong cao.

4. PINH HUONG CHIEN LUQC CUA HPQT NAM 2022

Hién nay, PDR d4 hoi tu duoc nhiéu diéu kién thudn loi 1am bé phong cho ké hoach phat trién vuot
bac vé toe d9, cudng d6 va quy mé trong ndm 2022. Trong d6, chi tidu ké hoach LNTT nam 2022
duoc dé ra 1én dén 3.635 ty ddng, day s& 1 1a nim diu tién Cong ty vuot qua ngudng lgi nhuén 3.500
ty dong. Vi su chudn bi chu ddo va nhiing nén tang da c6, PDR tu tin v& viéc hoan thanh chi tiéu
trén cling nhu thiét 14p nhitng muc tiéu cao hon cho céc nim tiép theo.

Tuy nhién, dién bién ctia thi trudng trong 2022 dugc danh gi4 14 rét phie tap va khé luong. Téc dong
day chuyén va nhiing hé Juy sau sic sau hon 2 nam chéng choi véi dai dich Covid-19 & pham vi toan
cAu chic chén s& anh hudng dén timg doanh nghiép. PDR can phét huy tinh thdn chi dong, kha nang
quan sat nhay bén, du dodn sau sit va chuin bi sém céc phuong 4n, giai phap tmg pho cho cac vién
canh dé c6 thé tiép tuc tang tde bit pha.
HDQT dua ra mét sé dinh huéng va yéu ciu sau:

= Kién dinh véi chién lwge phat trién va linh hoat trién khai

Hién nay, PDR di c6 ké hoach kinh doanh dén 2025 va tm nhin dén 2030. D4y 14 didu kién thuan
loi khi dinh huéng, 16 trinh déu da thé hién o rang qua ting nim. Cong ty can nhét quén, kién dinh
v6i chién luge phat trién da d& ra nhung ciing chu trong dén sur linh hoat d& thich tng véi dién bién
thuc té,

Ngoai san pham can hg, d4t nén, PDR s& bt diu phat trién BDS nghi dudng, BDS Khu céng nghiép.
Céc tidu chi xuyén sudt ciia PDR nhu thu tuc phap ly day du, trién khai dung tién do, hiéu qua cao,

minh bach trong qué trinh phét trién va tuyét dbi tuan tht phap luét cin phai duge dam bao nhit quan
trong tién trinh da dang hoa san phém.

Cac cong ty trong Phat Dat Group véi PDR ciing phai dam béo céc tiéu chi trong yéu ctia Tap doan
nhur tée d6 nhung bén ving, co s phép ly dlI' an phai chit chg, hiéu qua cao, doanh thu va dong tlen
nhanh, giam thiéu nguy co bi phan tan ngudn luc, thidu kidm so4t. Cong tac quan 1y riii ro cling cén
duoc tap trung véi nhitng yéu cu cao hon & quy mo6 toan tap doan.

" San sang va chi dfng tai cau triic manh mé dé phat trién bén viing

Vi thé cia PDR va nhu cdu phat trién trong tuong lai dang doi hoi mot ding cAp méi, tir mé hinh
kinh doanh, co cdu & chirc, quy trinh quan 1y — van hanh dén con nguol va ning lye. Nhiing gi dang
sin c6 c6 thé khong con phtt hop cho nhitng khat vong va muyc tiéu vuot trdi trong twong lai. Hon
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nira, Cong ty da chon tinh than ty "tai sinh", tu phat trién 1am dic tinh cho td chue. Vi thé, nhiing
tinh than nay can duoc thue té héa mét cach rd rang va manh mé tir cip d0 to chirc dén timg c4 nhan.

Trong nim 2022, PDR can phat huy viéc hop tac vé trr vin quan 1y doanh nghiép véi KPMG va céc
déi tac khac dé tiép nhan nhitng phwong thuc quén ly, vin hanh chuyén nghiép va déng cap qubc té
va chuyén d6i mét cach t8i wu thanh hoat dong hang ngay cia Cong ty.

Tién trinh s6 héa quy trinh quan 1y - vin hanh ciing cac yéu cau chuyén doi so ciing can dugc tiep
tuc ddy manh va nang cap @ hoan thanh mot cach dong bo. Tat ca cic nén tang vé cong nghé va di
liéu cAn dugc cong nghé hoda cao dé tao co s& thic day toc dd va hiéu qua vé van hanh va gia ting
kha nang kiém soét rui ro.

= Néng cao uy thé huy dong von tir sitc khoé tii chinh lanh manh

Tiép tuc gia ting kha néng tich luy tai chinh & dam bao su én dinh, viing vang cho quy mé 16m hon
va cp dd cao hon. Trong d6, Cong ty can tiép tyc duy tri cdc chi s6 tai chinh 6n dinh, luén dam bao
an toan khi gia ting tdc dd huy dong von va gia tri von vay dé dap tmg nhu ciu gia ting sé luong va
quy mo du an.

Hién PDR dang cc') dugce su quan tdm tich cue tir nhidu t6 chirc tai chinh, cho phép co hdi da dang
trong huy dong vbn. Tuy nhién, Cong ty cin gla tang tuong tac de tiép tuc mo rong mang ludi hop
tac v6i cdc td chire tai chinh trong nude va qubc té, cac t chirc xép hang tin nhiém dé tai khing dinh
vi thé va sirc khoé tai chinh ctia PDR.

Mit khéc, Cong ty can da dang hoa céc hinh thirc huy dong vén, bao gdm ca trai phiéu québc té, dé
dam béo chi phi vén vay & mirc thép va thoi gian vay phi hop véi vong doi phét trién dur an.

*  Chuyén nghiép va chii ddng hon trong phat trién thwong hiéu

Tir thwong hiéu doanh nghiép dén thuong hiéu cho duy 4n vé san phim déu cin tu duy phat trién mai.
Trong d6, khong chi ¢iy manh quang b4, ma con phai xdy dung sy thdu hiu siu sic, mdi lién két
chiit chg v6i khach hang va thi truong dé dat duoc su tng hd tu nhién va thuong truc.

Pé lam duoc didu nay, PDR cin x4y dung mét chién luge thuong hiéu va ké hoach trién khai bai
ban, chit dong cho Céng ty va ca Tap doan. Dong thoi, doi ngii 1anh dao va quan 1y cia PDR cin
nhén thitc ding mtrc tim quan trong ctia viée phat trién thuong hidu chuyén nghiép va sirc manh cta
thuong hiéu trong hoat déng bén 1€ truc tiép trong mdi trudng canh tranh cao.

A A sA A A A 5 - r = A
= Néing cap tiéu chuin ve méi trwdmg — vin hoa trong sian pham

San phém ¢6 gia tri bén vimg 1a tién d& thiét thuc cho médt doanh nghiép bén vitng. Trong chién lugc
chung ctia PDR, c4c tiéu chudn v& phat trién xanh dugc dit ra cao hon va cin phai dugc thuc thi hiéu
qua.
Bén canh d6, tiéu chi v& méi truong cin dwoc mé rong tir mdi trudng thién nhién dén mai trudng
viin hda - xa hoi. Mdi san pham, du 4n ciia PDR phai 14 mot dong gbp cu thé, tich cuc cho su phat
trién thuc sy cia cong dong, 6 gia tri tir cong ning dén thAm m¥, khong chi phi hop vai thi hidu
trude mat, ma con dap tmg nhiing thay doi vé nhu cau cta cu dén hién dai trong tuwong lai.

= Phat huy hoat dong CSR v& ci pham vi 14n gi4 tri chiéu siu
PDR x4c dinh song hanh véi chién luge kinh doanh va muc tidu ting truong cua doanh nghiép phai
1a chién luge CSR twong tmg. D6 1a didu kién tiép theo cho su phat trién bén vimg cta ca doanh
nghiép 1dn cong dong.
Pdng thii, & quy md va tdm véc véi, tu duy v& CSR ctia PDR ciing cén phai dugc nang cip. Theo
d6, can céac hoat dong cb chiu siu, dong gop gia tri thiet thye, tao nén anh hudng tich cuc cho xa
hoi. Mit khac, cin nghién ciru d tao ra nhitng hoat déng riéng, ¢6 gié tri méi cho cdng ddng va dat
ddu an riéng cho doanh nghiép.
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5.CO CAU HOAT PONG CUA HPQT

Trong ndm 2021, HDQT da duy tri hoat dong theo quy dinh tai Didu 1& Cong ty va Quy ché quan tri
Cong ty. HPQT cuta Cong ty gbm 09 thanh vién trong d6 ¢6 03 thanh vién HPQT dc 14p. Hién tai,
co cAu thanh vién HPQT dam bao sy can dbi gitta cac thanh vién c6 cac k¥ ning, kién thtrc va kinh
nghiém vé thiét ké, xay dung, kinh doanh, phap luat, nhén sy, tai chinh va chiing khoan cling nhu su
can d6i gifta cac thanh vién diéu hanh, céc thanh vién khong diéu hanh va thanh vién doc 1ap.

s i ; Doc | Didu | Khong | Ty 1ésé
STT | Thanh vién HPQT Chire vu Iap hanh | didu hanh hitu
01 | Nguyén Vin Dat Chu tich HDQT X 60,41%
02 | Tran Thi Hudng Phé Chi tich HDQT 0,41%
03 | Nguyén TédnDanh | Phé Chutich HDQT X 0,51%
;5 . | Thanh vién HPQT kiém o
04 | Bui Quang Anh Vi T 6ng Gidm dbc X 0,48%
i ] Thanh vién HDQT khong o
05 | Lé Quang Phuc didu hanh X 0,24%
06 |Doanvilippmy | oehvienHBQTkhong x 0,18%
diéu hanh
_ .+ .. | Thanh vién doc lap .
07 | Khuong Vin Muoi HDQT X 0,00%
Tran Trong Gia Thanh vién doc lap o
08 |y in HPQT X 0,00018%
T 5 Thanh vién doc lap o
09 | Lé Minh Diing HDQT X 0,00%

6. HOAT DPONG CUA HPQT

Trong nim 2021, HPQT di thudng xuyén theo sét tinh hinh hoat dong ctia Cong ty va cong tac didu
hanh hoat dong ctia Ban Téng Giam déc. Tham gia thao ludn véi Ban Tong Giam dbe vé céc van dé
quan trong trong cong tac didu hanh hoat dong va cac ké hoach hoat déng kinh doanh ciia Cong ty,
cu thé nhu sau:

Bdo cdo hoat dong cua HDQOT ndam 2021

Tuan thi cdc quy dinh ctia phap luat hién hanh lién quan dén quan trj Cong ty va cong b théng
tin ddy du, dung han vé tinh hinh hoat déng kinh doanh cho ¢b dong, co quan quan Iy va céc bén
lién quan dya trén co s¢ minh bach, chinh xac, kip thoi;

HPQT da thuc hién tt viée giam sat cong tac quan 1y, didu hanh cta Ban Téng Giam dbc; dam
bao cac hoat ddng ctia Cong ty én dinh, an toan, tuin thi cac quy dinh clia phap ludt;

Xem xét phé duyét K& hoach kinh doanh 2021;

Giam sat, danh gia dinh ky viéc thyc hién K& hoach kinh doanh 2021;

Chuén bi viéc td chire cude hop Pai hoi dong cb déng bat thudng trong thang 01 nim 2021 béng
hinh thtte 14y ¥ kién bang vin ban va Pai hoi ddng ¢d dong thudng nién 2021,

Giam sat viéc chi tra ¢ tic bing cb phiéu cho cb dong theo Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb dong
bét thudong va Pai hoi ddng c¢b dong thudong nién 2021;

Tang cuong giam sat viéc phong ngira rui ro va thye hién tuén tha ctia Cong ty;

Téng cudng giam sét cac hoat dong truyén thong va cong bd thdng tin dam bao tinh minh bach,
chinh xac va kip thoi.
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6.1 Céc cudc hop va nghi quyét ban hanh cia HPQT trong nim

Nim 2021, HDQT d& thuong xuyén td chirc cac cude hop dinh k¥ va bat thudng nham kip thoi dua
ra céc dinh huéng, chi dao diéu hanh hoat dong kinh doanh cua Cong ty dwa trén Nghi quyét cua Pai
hoi dong cd dong thudng nién nim 2021.

Céc thanh vién HDQT da tham du 40 cude hop va quyét dinh thong qua cac Bién ban/Nghi quyét
lién quan dén hoat dong ctia Cong ty duoc ban hanh trong nam.

Chi tiét vé cdc cube hop, Quy Co dong/Nha dau tw vui long xem phu luc s6 01 trang cudi ciia Bdo
cdo nay hodc tai Bdo cdo thuong nién nim 2021 dwoc dang tdi trén website ciia PDR:
https.//'www.phatdat.com.vn/bao-cao-thuong-nien/

6.2 Cic tiéu ban thue HDQT: Uy ban kiém toan
- Hoat ddng ctia Uy ban kiém toan

Thyec hién kiém tra, ddnh gid mot cach doc 18p, khach quan vé: tinh trung thuc cta cac Bao céo tai
chinh hang quy, 6 thang va ca ndm ctia Cong ty; tinh tuén thi cic quy dinh phap luét ctia Cong ty;
tinh hi¢u luc va hiéu qua cta cace chinh sich, quy dinh, quy trinh ctia Céng ty; viée thue hién cdc muc
tiéu chién lugce, muc tidu hoat dong, ké hoach va két qua hoat dong ctua Cong ty; dua ra nhiing kién
nghi vé céc bién phép sira chita, khic phuc nhiing sai sét va cAc bién phép cai tién hé thdng kiém soat
ndi bd, quan tri doanh nghiép nhim néng cao hiéu quéa cong tac phong nglra, phat hién, xtr ly rui ro;
va thuc hién cac nhiém vu khac theo Quy ché hoat dong ctia Uy ban kiém toan nhim gop phé“m nang
cao hiéu qua kinh doanh cta Coéng ty.

- Théng tin vé thanh vién Uy ban kiém toan

N Ngay bit dau la R 3
grr| THeumbyvienUyban Chite vu thanh vién Uj ban | 'R d0 chuyén
kiém toan .2 2 mon
kiém toan
01 | Ong Tran Trong Gia Vinh Ellu tich Uy ban 31/3/2021 Thac sy kinh té
1em toan
02 | Ba Trin Thi Huong E.lla“h vién Uy ban 31/3/2021 Ctr nhan kinh té
1€m toan
A " . Thanh vién Uy ban Thac s¥ quan tri kinh
03 | Ong L& Quang Phic kidin todn 31/3/2021 doanh
- Cudc hop ctia Uy ban kiém toan
ST Thanh vién S0 budi hop | Ty 1¢ tham | T & biéu | Ly do khéng
Uy ban kiém toan tham dw du hop quyét tham du hop
01 | Ong Trin Trong Gia Vinh 5 100% 100%
02 | Ba Tran Thi Huong 5 100% 100%
03 | Ong L& Quang Phuc 5 100% 100%

- Hoat dong gidm sit ctia Uy ban kiém toan dbi véi HDQT, Ban Téng Gidm déc va cb dong:

o Kiém tra cdc don vi trong Cong ty trong vigc tudn thu cic quy dinh ctia phap luét hién hanh,
Diéu 1& Cong ty, Quy ché Quan tri Cbng ty; bao gdm nhung khong giéi han kiém tra viéc
chép hanh quy dinh ctia phép lut v& nghia vu thué, bao him bt budc va cac nghia vu tai
chinh khac.

o Kiém tra cac don vi trong Cong ty trong viéc tudn thi cac chinh séch, quy dinh, quy trinh cua
Cong ty; danh gié tinh hinh phi hop va hiéu qua ciia hé thong kiém soét ndi bd cua Cong ty
trong viéc phong nglra, phat hién, xir Iy kip thdi céc rui ro.

Bdo cdo hoat dong cia HDQT ndam 2021 Trang 7/12




o Kiém tra, d4nh gia bao c4o tai chinh hang quy, 6 thing va ca nim ctia Cong ty va cac Cong
ty con.

o Trao dbi véi td chic kidm toan doc 1ap ctua Cong ty va/hoéc cua cac Cong ty con dé 1am 3
cAc van dé phat sinh va/hoic cac rdi ro phat hién trong qua trinh kicm toan doc 14p dinh ky 6
thang va ca nam & kién nghi cac giai phéap xir 1y, giai phap ngan ngira rti ro.

o Panh gia viéc thue hién cac muc ti€u kinh doanh cuia Cong ty.

o Dénh gia viéc thuc hién cac muc ti€u kinh doanh ctia Cong ty.

o Kién nghi v& cac bién phép: sira chita, khic phuc nhiing sai sot; cai tién hé thong kiém soat
ndi bd; cai tién cong tac quan tri Cong ty.

o Theo ddi, d6n dbc, kiém tra két qua thuc hién céc kién nghi sau kiém toan coa céc don vi
trong Cong ty va cua cac Cong ty con.

o Béo cdo v6i HPQT vé céc hoat dong, cac van dé va cac kién nghi cia Ban KTNB

- Su phdi hop hoat dong gitta Uy ban kiém toan dbi véi hoat dong ctia HPQT, Ban Téng Gidm
dbc va cac can bd quan 1y khac:

o Tang cudng giam sat viéc thyuc hién ciia Ban Tong Giam ddc dung quy dinh cta phéap luét,
Pidu 18 Cong ty, Nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢d dong, Quyét dinh ciia HPQT va céc quy
ché, quy dinh, quy trinh quan 1y ndi bd ctia Cong ty; ki€ém tra, gidm sat két qua thuc hién cac
muc tiéu, k& hoach va nhiém vy ctia Ban Téng Giam déc.

o Thuyc hién céc cude kiém toan dinh ky theo ké hoach kiém toan nam di dugc HPQT phé
duyét va kiém toan dot xudt (theo yéu cau ctia HDQT); dong thoi phéi hop véi HDQT, Ban
Téng Giam dbc ciing cée don vi trong Cong ty dé cai tién, ndng cao hoat dong kidm so4t ndi
bo cua Cong ty.

o Thuong xuyén kiém tra, gidm sat cac hoat dong ciia cac don vi trong Cong ty va dua ra céc
kién nghi nham hoan thién céc quy trinh quan tri va quy trinh quan 1y rdi ro ctia Cong ty.
- Hoat déng khéc ctia Uy ban kiém toan (néu ¢6):
o Thanh l&dp Ban kiém toan ndi bo.
o Thuc hién cong tac kiém toan ndi bd tai cac Cong ty con
o Chi tiét vé cac hoat dong va cic danh gia cua Uy ban Kiém todn tham chiéu tai Bao cdo cia
Uy ban Kiém toan.
6.3 Hoat djng cta thanh vién Hpi ddng quan tri ddc lap va két qua danh gia cia thanh vién
doc 1ap vé hoat dong ciia Hoi dong quan tri

- Céc hoat dong cua thanh vién doc 18p HDQT cling nhu danh gia v hoat ddng cia HPQT vui
long tham chiéu tai Bdo cdo Thanh vién doc lap HDQT.

6.4 Thu lao, chi phi hoat dong va céc lgi ich khac ciia HDQT va thu nhip cia Ban TGD
a. Thii lao, tién thwomg ciia HPQT va tién lwong, tién thuéng ciia Ban TGD

Stt Ho va tén Chirc danh Thu nhép (ddng)
1 | Nguyén Vin Dat Chu tich HBDQT 9.231.116.922
2 | TrAn Thi Huong Phé Chu tich HDQT 5.926.712.308
3 | Nguyén T4n Danh Pho Chu tich HDQT 980.000.000
4 | Lé Quang Phuc Thanh vién HDQT 1.092.786.667
5 | Doan Viét Dai Tl Thanh vién HDQT 880.000.000

1
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Stt Ho va tén Chire danh Thu nhép (dong)
6 | Khwong Vin Muai Thanh vién HPQT 880.000.000
7 | Tran Trong Gia Vinh Thanh vién HDQT 880.000.000
8 | L& Minh Diing Thénh vién HPQT 750.000.000
9 | Biti Quang Anh Vil %ﬁ‘;h(;f; Lot kiem 5.858.170.769
10 | Nguyén Thanh Thao Ph6 TGP Tai chinh 2.606.862.115
11 | Duong Héng Cam Phé TGD Diu tu 1.764.615.385
12 | Nguyén Dinh Tri Pho TGP Xay dung 1.843.923.077
TONG CONG 32.694.187.243

b. Thil lao va tién thwéng cia cic Ban, Tiéu ban do HPQT bé nhiém : 500.000.000 dong

6.5 Giao dich véi cdc bén lién quan

- Bao cao ve giao dich vdi céac bén lién quan vui long tham chiéu Béo céo tai chinh hop nhat

nim 2021 (trang 42 dén trang 45).

6.6 Pio tao vé quin tri cong ty

Céc thanh vién HPQT tu hoan thién va bd sung céc kién thuc vé quan tri cong ty theo céc thong 16

t6t nhat va quy dinh phép luat hién hanh.

Bao cdo hoat dong cua HPQT ndm 2021

Tp.HCM, ngay 05 thdang 03 ndm 2022
TM. HOI PONG QUAN TRI

1 HOI PONG QUAN TRI

NGUYEN VAN DAT
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PHU LUC SO 01
CAC NGHI QUYET HPQT PA BAN HANH TRONG NAM 2021

S6 Nghi quyét / . ns

Stt Quyé t Dinh Ngay Noi dung

01 | 01/2021/QD-HPQT | 11/01/2021 | Théng qua phuong 4n mua thém cb phén tai Céng ty thanh vién
Thong qua viéc trién khai phuo*ng an phat hanh va hd so phat

02| BRE0LaBHBRL | 11012091 hanh ¢b phiéu @ tam tmg cb tirc Dot 2 ndm 2020 cho ¢ dong
Théng qua viéc ding tai san thé chap cho ngén hang dé& dam
bao nghia vu vay von cia Cong ty ¢ phan déu tu Danh Khoi

03 | 03/2021/Qb-HBQT | 11/01/2021 Ho]dmgs Théng qua cha truong chuyén nhuong mét phan du
an tai phan khu 4 thugc khu d6 thi sinh thai Nhon Hdi - tinh
Binh Dinh.
Théng qua chi truong chuyén nhurgng mét phan du an tai phan

0% | 94:L202L/QB-HDOT. | 25012021 | g A-stire ki gty sinh this Nhion Hoi - ik BighDink,
Théng qua chi truong chuyén nhuong mdt phn du 4n tai phén

0> ( B422021/QB-HBOT | 25012021, | 1y 4 ttimsie kb A5 thi.sinh HssENHon B —tirlk Bih Dk,
Théng qua chi truong chuyén nhurgng mét phan di 4n tai phan

06 | 4.22021/QD-HBQT | 23012081, | 13y 4 a5 e sinh Bt N Bl — Hink Binh Do,
Théng qua chi trwong chuyén nhugng mét phan du 4n tai phéan

07 1 04.42021/QBD-HBQT | 25/01/2021 | 14, "4 thge khu d6 thi sinh thai Nhon Hoi  tinh Binh Binh
Théng qua chi truong chuyén nhirgng mét phén duyr 4n tai phan

U8 | 04.5202L1QB-HRON. | 2300 | 00, e Wi 86t i 8 Nhoon 1. tinh BitnbeEhimh
Thong qua chi truong chuyén nhugng mét phin dy 4n tai phén

09 | G0R02LQB-HDAY | DI0LRRL | (e o thineehn d6vHhi sitlh, AT Nhon Hi - tinh Blnh Do,
Théng qua chi trrong chuyén nhugng mot phé“m du 4n tai phén

1) 04.72021/QB-HDQT | 25/01/2021 | 1y 4w ki @8 th sinh théi Nhon Hoi ~tinh Bith Dinh,
Théng qua chii truong chuyén nhugng mét phén dy 4n tai phan

11| 04.82021/QB-HDQT | 25/01/2021 | 11\ 4 thude khu d thi sin théi Nhon Héi — tinh Binh Dinh,

12 | 05/2021/QD-HPQT | 29/01/2021 Tllong qua phuong an phat hanh trai phiéu doanh nghiép lan 1
nam 2021.

13 | 06/2021/0D-HPQT | 02/02/2021 CEot dfll‘l]‘l sach co dong de to chirc dai hdi dong ¢6 dong thuong
nién nam 2021,

14 | 07/2021/QP-HDQT | 01/03/2021 | Trién khai t6 chirc dai hoi dng cé dong thudng nién nim 2021,
Thong qua viée ding tai san la quyén st dung dét cia dy 4n

15| 082021/Qb-HPQT | 23/03/2021 | PK2 va PK9 thé chdp cho ngan hang @& dam bao nghia vu vay
vén cia Cong ty Danh Khoi.
Thong qua viée trién khai _phwong an phat hanh va hd so phat

1o | RAtcliORHROT | STA0320e] hanh ¢b phiéu @é chi tra ¢d tirc ndm 2020 cho cb dong.

17 | 09B/2021/QD-HPQT | 31/03/2021 | Lién quan dén Uy ban kiém toan truc thudc Hoi dong quén tri
Théng qua miic thi lao ctia thanh vién Hoi dong quén tri va chi

18 | 09C/2021/QB-HPQT | 31/03/2021 phl cho céc ban/tiéu ban do HPQT bé nhiém nam 2021, phéan
phdi tién thuéng nam 2020.

19 | 09D/2021/Q0D-HBQT | 31/03/2021 ;E?ong qua viéc giao/trao quyén cho Chu tich Hoi dong quén

Bdo cdo hoat dong ciia HPQT ndam 2021
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S6 Nghi quyét /

Stt Quyét Dinh Ngay Noi dung
Théng qua két qua phat hanh cb phidu dé tam ing cb tire dot 2
20 | 10/2021/QD-HPQT | 02/04/2021 | ndm 2020 cho co déng va tang von dicu Ig,
stra doi Dieu 1& Cong ty.
Théng qua chi truong nhan chuyén nhugng 99,5% phin vén
2 | TERlGRIEgT (IR gop cua cong ty de s& hitu du an chung cu Binh Duong Tower.
22 | 12/2021/Q0D-HDQT | 20/04/2021 T}mng qua phuong an phat hanh trai phi€u doanh nghiép lan 2
nam 2021.
Théng qua viée dung tai san thé chap cho ngan hang dé dam
23 | 13/2021/QD-HPQT | 20/04/2021 | bao nghia vu vay von ciia Céng ty Co phan Bat dong san
DKRB.
Théng qua viée chuyén nhugng mét phan dy 4n diu tu phét
24 | 14/2021/Qb-HDQT | 26/04/2021 | trién d6 thi tai phan khu 9 thudc Khu db thi du lich sinh thai
Nhon Hdi, khu kinh t€ Nhon Hoi
25 | 15/2021/Qb-HPQT | 03/05/2021 | Bb nhiém chirc vu Phé Téng Gidm dbc dau tu.
26 | 16/2021/QP-HPQT | 03/05/2021 | B nhiém chirc vu Pho Téng Giam déc x4y dung.
27 | 17/2021/QD-HDQT | 04/05/2021 Thczng qua phuong an phat hanh Trai phiéu doanh nghiép lan
3 nam 2021.
Thong qua két qua phét hanh cb phiéu dé chi tra cb tic nim
28 | 132021/QD-HBQT | 12/05/2021 2020 cho ¢ déng va ting von diéu 18, sira dbi diéu 18 cong ty.
Théng qua viéc vay von va sir dung tai san lam bién phap bao
29 | 19/2021/Qb-HPQT | 21/05/2021 | dam tai Céng ty Tai chinh TNHH M6t thanh vién Mirae Asset
(Viét Nam).
30 | 20/2021/QD-HPQT | 01/06/2021 | Thai gitr chirc vy Ké toan trudng ddi véi Ba Vi Quynh Hoa.
31| 21/2021/QD-HDQT | 01/06/2021 ?faglgjl@m chirc vu Ké toan trudng doi vdi Ba Nguyén Thi Thuy
Théng qua viéc dung tai san thé chap cho Ngén hang dé dam
32 | 22/2021/QD-HDPQT | 03/06/2021 | bao nghia vy vay vén ctia Céng ty C6 phan Pau tu Danh Khai
Holdings va/hodc bén thir ba do Cong ty Danh Khdi chi dinh.
33 | 22A/2021/QD-HPQT | 05/06/2021 | Dé clr ngudi dai dién quan ly phin vén gbp tai Céng ty con.
34 | 23/2021/QD-HPQT | 16/06/2021 | Théng qua chi truong gop von thanh 1ap Cong ty con.
35 | 24/2021/QD-HDQT | 18/06/2021 | Théng qua chi truong gop vén thanh 14p Cong ty con.
36 | 25/2021/QD-HPQT | 25/06/2021 | Ban hanh Quy ché hoat déng ctia Uy ban kidm toén.
37 | 26/2021/QD-HPQT | 30/06/2021 | Ban hanh Quy ché kiém toan ndi bo.
38 | 27/2021/QD-HDQT | 30/06/2021 | Thanh lap Ban Kiém toan ndi bo.
39 | 28/2021/QD-HDQT | 05/07/2021 T}mng qua phuong an phat hanh Trai phiéu doanh nghiép 1an 4
nim 2021
40 | 29/2021/QD-HPQT | 07/07/2021 | Bé nhiém chirc vu Phé Ban kidm toan ndi bd.
41 | 30A/2021/QD-HDQT | 03/08/2021 T}long qua phuong an phat hanh Trai phiéu doanh nghiép 1an 5
nam 2021.
42 | 30B/2021/QD-HDQT | 03/08/2021 | Thong qua giao dich giita Cong Ty va Ngudi ¢6 lién quan.
43 | 30C/2021/QD-HPQT | 03/08/2021 | Trién khai cong tac kiém toan ndi bé tai cc cong ty con.
0,
44 | 3172021/QD-HDQT | 22/08/2021 Thong qua chti truong nhan chuyén nhugng 99% phén vén gop

clia Cong ty dé sé hitu du 4n tai quan Hai Chau, TP. P4 Ning.

Bdo cdo hoat dong cua HPQOT nam 2021
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S6 Nghi quyét /

Stt Quyét Dinh Ngay Noi dung
Thong qua viée cip tin dung/vay vén va sir dung tai san lam
45 | 32/2021/QD-HDQT | 24/08/2021 | bi¢n phap bao dam tai Ngan hang TMCP Coéng thuong Viét
Nam - Chi nhanh 11 TP.HCM.
Théng qua chii truong chuyén giao quyén va nghia vy thuc hién
46 | 33/2021/Qb-HPQT | 16/08/2021 Hop ddng cho bén thit ba,
47| 342021/QD-HDQT | 20/09/2021 T}long qua phuong 4n phéat hanh Trai phiéu doanh nghiép lan 6
ndm 2021.
Thong qua viée vay vén va sir dung tai san 1am bién phép béo
48 | 35/2021/QD-HDQT | 11/10/2021 | dam tai Cong ty Tai chinh TNHH Mot thanh vién Mirae Asset
(Viét Nam).
Thong qua viée trién khai Phuong 4n phat hanh cd phiéu theo
49 | 36A/2021/Qb-HPQT | 10/10/2021 chuong trinh lya chon cho Ngudi lao déng trong nim 2021 va
Quy che ESOP.
50 | 36B/2021/QD-HPQT | 13/10/2021 Théng qua danh séch nguoi lao dong tham gia chuong trinh
ESOP 2021
51 | 37/2021/Qb-HPQT | 28/10/2021 | Ban hanh quy ché cong b théng tin.
Théng qua viéc vay vdn va st dung tai san lam bién phap bao
52 | 38/2021/QD-HDQT | 20/11/2021 | dam tai Cong ty tai chinh TNHH M6t thanh vién Miraec Asset
(Viét Nam).
Théng qua két qua phat hanh ¢ phiéu theo chuong trinh lya
| REBUOB-HROT | 23112021 chon cho Ngudi lao dong trong nam 2021.
54 | 40/2021/QD-HDQT | 29/11/2021 TPong qua phuong an phat hanh Trai phiéu doanh nghiép lan 7
niam 2021.
55 | 41/2021/QD-HPQT | 06/12/2021 T}'lOIlg qua phuong an phat hanh Trai phiéu doanh nghiép lan 8
nam 2021.
56 | 42/2021/Qb-HPQT | 06/12/2021 | Théng qua viéc tham gia d4u gia tai san.
57 | 43/2021/QD-HPQT | 06/12/2021 | Théng qua viéc tham gia ddu gia tai san.
58 | 44/2021/QD-HDQT | 06/12/2021 | Théng qua viéc tham gia dAu gi4 tai san.
59 | 45/2021/QD-HPQT | 06/12/2021 | Thong qua viéc tham gia dau gia tai san.
60 | 46A/2021/QD-HPQT | 14/12/2021 Tllong qua phuong an phat hanh Trai phiéu doanh nghiép 14n 9
nam 2021.
61 | 46B/2021/QD-HDQT | 14/12/2021 | Théng qua viéc giao dich giita Cong Ty va Ngudi c6 lién quan.
62 | 472021/QD-HDQT | 21/12/2021 Thmig qua phuong an phat hanh Trai phiéu doanh nghiép lan
10 nim 2021,
63 | 48/2021/QD-HDQT | 24/12/2021 | Chét danh sach ¢b déng d& 14y vy kién b dong bing vin ban.
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