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BAO CAO HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN NAM 2021

Cin ctt khoan 5 Diéu 280 va Diéu 284 Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phu,
Thanh vién ddc 1ap Hai ddng Quan tri ciia Cong ty C8 phan Phat trién Bt dong san Phat Dat dang
gilt chirc vu Chu tich Uy ban Kiém to4n bao co vé hoat dong ctia Uy ban Kiém ton (“UBKT”) va
hoat dong ctia Thanh vién dgc lap Hoi ddng Quan tri trong UBKT nim 2021 véi céc ndi dung chinh
nhu sau:

I. GIOI THIEU VE UY BAN KIEM TOAN

Tai cudc hop Dai hoi ddng ¢ dong (“PHPCD”) thudng nién niim 2021, PDR d théng qua viée stra

doi bicu 1€ Cong ty. Theo do, cuoi quy 1/2021, Cong ty C6 phan Phat tri€n Bat dng san Phat Dat

(“PDR/Céng ty”) da thanh ldp UBKT tryc thude Hoi dong Quén tri (“HDPQT™) va ban hanh Quy ché

to chire va hoat dong ciia UBKT.

HPQT da bd nhiém 03 thanh vién HPQT tham gia UBKT, bao gélﬂ:

- Ong Tran Trong Gia Vinh - Thanh vién ddc lap HPQT, giti chire vy Chu tich UBKT.

- Ba Trin Thi Huong - Thanh vién HDQT khéng didu hanh, 1am thanh vién UBKT.

- Ong L& Quang Phtc - Thanh vién HPQT khéng diéu hanh, lam thanh vién UBKT.

UBKT ciing di thanh l1dp bd phan tryc thudc }a‘t Ban Kiém toan Noi bi:f)?(“Ban KTNB”) theo cac quy

dinh tai Nghi dinh 05/2019/ND-CP dé tryce tiép thuc hién hoat dong ki€m todn ndi bd.

Nguyén tic hoat ddng ciia UBKT: Pjc lap, khach quan, trung thuc va bao mat.

Nhiém vu chinh ciia UBKT:

a. Xay dung va trinh HPQT céc chinh séch quan 1y riii ro (“QLRR™) cho Céng ty; dé xuét véi
HDQT cac giai phap xir ly rdi ro phat sinh trong hoat dong ctia Cong ty.

b. Kiém tra cac bao cdo tai chinh gitra ky va ca ndm cua Cong ty; kiém tra tinh ddy du, hiéu lyc va
hi€u qué ctia h¢ thong kiém soét ndi bo cua Cong ty; kiém tra tinh tuén thi quy dinh cua phép
ludt, yéu cau clia co quan quan ly va quy dinh ndi bd cia Cong ty - thdng qua viéq quan ly, dieu
hanh va giam sat hoat dong cia Ban KTNB ctia Cong ty thuc hién theo Quy che KTNB, Quy
trinh va phuong phap KTNB.

c. Béo cdo HDQT veé céc hoat dong, cic van dé phat hién va cac kién nghi lién quan ciia UBKT.

d. Kién nghi trinh HDQT vé viéc chon cong ty kiém todn ddc Iap cho Cong ty va theo ddi, danh gia
su doc lap, khach quan, hiéu qua cua kiem toan doc lap.

II. HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN

Trong ndm, UBKT dﬁj to chﬁ'q 5 cucf),c hop V(:)'i su thapi gia Cjé‘ly da cua ca 03 thanh \{ién.‘ Cac thanh

vién dy hop da trao doi va thong nhat véi két qua bi€u quyet tan thanh 100% céc van dé trong cdc

cudc hop, cu thé nhu sau:

1. Thong qua bao cdo tai chinh quy 1/2021 ctia Cong ty.

2. Théng qua ké hoach cong viéc cia UBKT.

3. Théng qua cac van dé vé KTNB.

4. Thdng qua quy trinh KTNB, co ché lam viéc cia UBKT va Ban KTNB, ké hoach va chuong
trinh KTNB nam 2021.

5. Théng qua bdo céo tai chinh quy 2, gilta nién dg va quy 3 ndm 2021 cia Cong ty; ké hoach
kiém todn ndi bd nam 2022.

Ngoai ra, cac thanh vién cia UBKT da:
= Tl"lam‘gia déy da cac cu@q hop ciia HPQT, bao cdo kip thoi cac hoat dong ctia UBKT, cac

van dé phat hién va cac kién nghi lién quan ctia UBKT.
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= P& xuit tham muu cho HDQT vé viée thiét lap dinh hudng chién luoc, mue tidu kinh doanh
ctia Cong ty va cac chinh saich QLRR, céc gidi phap x{r 1y rai ro phat sinh trong hoat dong
cliia Cong ty.

»  Tham gia nhiéu cudc hop v6i Ban Téng Giam déc (“Ban TGD”) dé déng gop v kién cho viée
thiét 1ap, danh gié thuc hién muc tiéu va ké hoach hoat dong ctia Cong ty trong nam.

= Gopy t6 chiic va thuc hién ddo tao cho toan thé céc cép quan ly, nhan vién va cac cong ty
con vé cong tdc QLRR, hé théng kiém soat noi bd, kidm todn ndi bo theo thong 1& tot cta
qudc té, quy dinh ctia phép ludt va quy dinh cia Cong ty.

UBKT da xem xét va trinh phé duyét ban hanh:

= Quy ché kiém toan ndi bo.

= Quyét dinh thanh l4p Ban KTNB truc thudc UBKT.

= So dd kiém soat ndi bo va kiém toan ndi bd ctia PDR va cdc cong ty con.
= Céc quyét dinh bd nhiém nhan sy Ban KTNB.

= Quy trinh KTNB va phuong phap KTNB.

UBKT di chi dao va giam sat Ban KTNB thyc hién cdc hoat dong KTNB theo ding quy dinh cua
phap ludt, quy ché KTNB, quy trinh va phuong phap KTNB ciia Cong ty. Mot s6 hoat dong KTNB
cu thé da duge Ban KTNB thue hién nhu sau:

a.

b.

h.

Nhan dién va dénh gié rui ro trong hoat déng ctia Cong ty va cdc cong ty con lam co s& 1ap ké

hoach KTNB.

KTNB céc don vij ciia PDR veé:

v KTNB bdo céo tai chinh quy 1, quy 2, gitta nién dé va quy 3 nam 2021 cua Cong ty.

v KTNB hoat dong mua sam, du thau, lap hop ddng, nghiém thu, thanh toan.

v KTNB hoat déng tuyén dung, thuc hién chinh séch nhan su va quan 1y nhan su.

v" KTNB hoat dong bdo toan, biao mét h¢ théng cong nghé théng tin (email, dir lidu trén may
chti, phén mém).

KTNB cong ty con (Cong ty CP Dia dc Sai Gon — KL) vé viée kiém soat, ky duyét va luu trir tai
lidu - hd so ¢6 dong ddu cia Cong ty.

Hoat dong KTNB theo céc ndi dung trén da: (i) bao gdm nhung khong gidi han viée kiém tra
tuan tha cac quy dinh ctia phéap luét hién hanh (ve nghfa vu thué, bao hiém bt bude va céc nghia
vu tai chinh khdc...), Piéu 1& Céng ty, Quy ché QTCT, céc chinh séch, quy dinh, quy trinh cia
Cong ty; (ii) danh gia tinh day v, hidu qué ctia quan Iy rai ro va kiém soat ndi bd trong viéc
phong ngtra, phat hién, xt ly kip thoi céc rui ro; va (iii) danh gia viéc thuc hién cac muc tiéu
kinh doanh cta Cong ty.

Bio cdo cdc rii ro dang ké, cic sai sot va cac vin dé chua tudn thi hodic chua hiéu qua trong qua
trinh hoat dong ctia Cong ty.

Pura ra cic kién nghi lién quan dén quy trinh quan 1y hoat dong, QLRR va kidm soat ndi bd nhim
cai tién hé thong kiém soat ngi bd va cong tac quan trj Cong ty.

Béo c4o véi HDQT, UBKT, Ban TG vé céc vin dé ghi nhan trong qué trinh KTNB va céc kién
nghi.

Theo di, giai thich/hudng dn, kiém tra két qué thuc hién céc kién nghi sau kiém todn cia céc
don vi trong PDR va ctia cong ty con.

Pdng thovi, UBKT ciing di:
a) Thuong xuyén cip nhit cic quy dinh ctia phap luat c6 lién quan dén hoat dong ctia Cong ty va

td chire thyue hién gidm sat viée tuan thi ciia Cong ty.

b) Ra soét giao dich, hop dong gitta Céng ty véi ngudi cé lién quan thude thim quyén phé duyét

cia HPQT hodc PHHCD.

¢) Theo d&i va danh gid su doc lap, khach quan clia cong ty kiém toan va hiéu qua cia qua trinh

kiem todn; trao doi vdi to chire kiem toan ddc 1dp cua Cdng ty dé lam 18 cac van dé phat sinh
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va/hodc céc rai ro duoc phét hién trong qua trinh kiém todn doc l4p va kién nghi cdc giai phap
xur ly hodc ngén ngura rui ro.
d) Kién nghi HDQT lya chon céng ty kiém toan doc lap cho nam tai chinh 2022.
e) Soat xét bdo cdo tai chinh nam 2021. Kiém tra théng tin trong Béo cdo thudng nién (“BCTN?)
nam 2021 trude khi trinh HDQT xem xét, thong qua.
III. KET QUA KIEM TRA CUA UBKT
1. Két qua kiém tra Bho cdo tai chinh (“BCTC?”) ciia Cong ty

- Céc BCTC riéng va hop nhit cho ndm tai chinh két thiic ngay 31/12/2021 dugc kiém toan
doc lap boi Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam: khong c6 y kien ki€m todn ngoai tr,
khong co6 khuyén nghi ctia kiém toan ddc lap.

- Xét trén cac khia canh trong yéu: BCTC riéng va hop nhét da phan anh trung thwe va hop 1y
tinh hinh tai chinh riéng va hop nhat cia Cong ty tai ngay 31/12/2021, cling nhu ket qué kinh
doanh va tinh hinh luu chuyén tién t€ riéng va hop nhat cho nam tai chinh két thic cting ngay,
pht hop véi cac chuan mue ke toan Viét Nam va ché dg ké toan doanh nghiép Viét Nam.

- Céc BCTC quy, ban nién va ca ndm 2021: khong c6 sai sot trong cdc BCTC nay. UBKT déng
y v6i nhitng danh gid cta ki€ém toan doc lap doi vai BCTC ban nién dugc soat xét va BCTC

nam duogc ki€ém toan.

Mot s6 chi tidu tai chinh co ban trong BCTC hgp nhit ciia Cong ty nim 2021:

Chi tiéu PVT 31/12/2020 31/12/2021 | Tang/Giam

Tong tai san Ty ddng 15.617,49 20.551,88 4.934,39
Tai san ngin han Ty dong 10.929,13 15.337,06 4.407,93
Tai san dai han Ty dong 4.688,36 5.214,82 526,46
Co cAu i san '

Tai san ngén he_m/Téng tai san % 70,0% 74,6% 4,6%
Tai san dai han/Tong tai san % 30,0% 25,4% -4,6%
Téng ngudn vén Ty dong 15.617,49 20.551,88 4.934,39
No phai tra Ty ddng 10.423,21 12.407,37 1.984,16
Vén chii s& hitu Ty ddng 5.194,28 8.144,51 2.950,23
Trong dé: Loi ich c6 dong khong Ty dong L 1.090,51 998,54
kiém soat

Co cAu ngudn von

No phai tra/Tong ngudn vén % 66,7% 60,4% -6,4%
Vén chii s& hitu/Téng ngudn vin % 33,3% 39,6% 6,4%

Chi tiéu bVT Niam 2020 Nim 2021 | Tang/Gidm

Kha nang sinh loi

Doanh thu thuén Ty dbng 3.911,21 3.620,22 (290,99)
Loi nhuén thudn tir hoat dong Ty déng 1.548,86 2.367,81 818,94
kinh doanh

Loi nhuén sau thué Ty dong 1.220,25 1.860,61 640,35
Loi nhudn sau thué/VCSH binh % 25,5% 27,9% 2,4%
quén (ROLE)

Loi nhudn sau thué/ Tong tai san % 8,3% 10,3% 2,0%
binh quan (ROA)

Loi nhugn thudn tr % 39,6% 65,4% 25,8%
HDKD/Doanh thu thuin
Bdo cdo hoat déng ciia UBKT nam 2021 Trang 3/6




Nhin xét:

Mac du ndm 2021 thi truong chiu anh huong nghiém trong bdi dai dich Covid-19 nhung do PDR
dé co san quy dat va chuan bi cén trong cac phuong 4n kinh doanh nén PDR van dat duoc két qua
kinh doanh 4n tugng vé loi nhudn va duy tri sirc khoe tai chinh tét, cu thé nhu sau:

- Téng tai san va V("')’n chit s& hitu déu ting trudng tét: tdng tai san cudi ndm 2021 ting hon 4.934
ty dong so v&i cudi ndm 2020 (tuong duong tang 31,6%), vdi sy gia ting manh mé cua tai sén
ngin han (ting 40,3%); von cha sé hitu ting manh hon 2.950 ty dong (tuong duong ting
56,8%).

- Co cau tai sin va co céu ngudn vén dich chuyén theo chiéu huéng tich cuc hon: ty trong tai
san ngén han trén tdng tai san ting 4,6% va ty trong no phai tra trén tdng ngudn vén giam
6,4% so0 v&i cudi nam trude.

- Mic di doanh thu thudn nim nay giam khoang 291 ty ddng, giam 7,4% so vé&i ndm trude va
dat 77% so v6i ké hoach ndm, nhung Céng ty dd hoan thanh vuot murc ké hoach lgi nhuin
trude thué véi 2.344 ty dong, dat 100,4% ké hoach nam.

- Loinhuén sau thué/VCSﬂ binh quan (ROE) ndam 2021 dat 27,9% (ting 2,4% so véi nim 2020)
va Loi nhuén sau thue/Tong tai san binh quan (ROA) nam 2021 dat 10,3% (ting 2% so vd&i

niam 2020).
- Loi nhuin thuin tir HDKD/Doanh thu thudn nam 2021 dat 65,4% (ting 25,8% so vé&i nim
2020).

2. Két qua kiém tra tinh tufin thi quy dinh cia phap luit, két qua ra soat giao dich v&i nguoi
¢6 lién quan thuge tham quyén phé duyét cia HPQT hoidc PHDCD

a. Cong ty da thyuc hién diy di nghia vu tai chinh déi v6i Nha nude, ngudi lao dong va cac yéu
cau khac theo cac quy dinh cua phap luat.

b. Khdng phat hién trudng hop khong tuan thi dang ké nao ddi véi quy dinh phéap luat, yéu ciu
clia co quan quan ly va quy dinh ndi bd cia Cong ty.

c. Khéng phét hi¢n truong hop nao khéng tuén thu vé giao dich, hop dong gitra Cong ty va
ngudi c¢o lién quan theo quy dinh thudc tham quyén phé duyét cia HDQT hodc DPHDCD.

3. Két qua kiém tra tinh ddy di, hidu lye va hiéu qua ciia hé théng kiém soat ndi bd, QLRR
ciia Cong ty

a. Hé thong tai liéu quan ly ciia Cong ty dé dugc xéy dyng theo nguyén tic phil hop vai quy dinh
phap ludt, yéu cAu va nguyén tic quan trj ciia Cong ty; dd dugce truyén thong dén toan thé ngudi
lao déng dé nam viing va thuc hién.

b. Céc hoat dong dién ra trong toan Cong ty déu duoc kidm soat & cic cép theo quy dinh, cha
truong/yéu cau cta linh dao. Trong d6: (1) Phong Kiém sodt ndi bd da thuc hién vai trd cia
tuyén phong vé 2 théng qua viée kiém soat tai chinh, kiém soat tudn thii va gidm sét céc hoat
déng (ddc biét chii trong viée kiém soat hop ddng va kiém soét chi phi), (2) Cong ty ciing da
trién khai cac bién phap QLRR va dic biét quan tAm trién khai thuc hién cac giai phap QLRR
vé cong nghé thong tin.

c. Thong qua viéc danh gla dinh ky, Ban KTNB di thyc hién KTNB dinh hudng theo rai ro, di
¢6 céc kién nghi dé cai tién quy trinh quan ly va hoat dong QLRR ctia Cong ty.
4. Két qua giam sat Ban KTNB

Ban KTNB d thyc hién day du, ding trdch nhiém, quyén han; ding nguyén tic co ban, chudn
muyc va nguyén tac dao dirc nghé nghiép KTNB theo quy dinh ctia phap luat, quy ché KTNB, quy
trinh KTNB va phuong phap KTNB ctia Cong ty.

5. Két qua theo ddi va danh gia sy dc lap, khach quan ciia cong ty kiém toan va hiéu qua cia
qua trinh kiém toan
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Cong ty kiém toan da thuc hién cdng viéc mdt cach doc lap, khach quan; tuan tht cac quy dinh
phap ludt vé tinh ddc [ap va da hoan thanh cdc bdo céo kiém todn ding thoi han.

6. Két qua kiém tra théng tin trong BCTN 2021

BCTN nim 2021 dd duge Cong ty thé hién diy du, chinh xé4c, ph hop theo dung cic quy dinh
hién hanh.

IV. KIEN NGHI CUA UY BAN KIEM TOAN
1. UBKT kién nghi dén HPQT:

HDQT dinh huéng, thiét 14p co ché, danh nguén luc va ngén sach, chi dao va gidm sét viéc:

Cuing ¢d, nang cao hidu qua hé théng kiém soat ndi bd ciia PDR va Phat Dat Group.

Téang cuﬁ'mg s0 lugng, chat lugng va ning luc nguon nhén su, dic biét 1a nhan sy quan ly cap
cao va cap trung.

Nang cao nhén thac cho doi ngli nhan su trong viéc xdy dung van hoa doanh nghiép va
QLRR.

Hoan thién quy trinh kiém soat rai ro ctia PDR va Phat Dat Group.

Quan 1y ngudi dai dién vén ciia PDR tai cic cdng ty con; kiém sodt céc cong ty c¢6 von gop
cua PDR.

2. UBKT kién nghi dén Ban TGD:

a.

Cai tién hoan thién hé thdng tai liéu quan 1y hién c¢é (co cdu tb chirc, quy dinh, quy trinh, ...)

phtt hop vai:

= Cac thay dbi vé& co céu td chuic, phin quyén quan ly va didu hanh Céng ty xuét phat tir
thay doi muyc tiéu chién luge va quy mo to chire.

= Céc yéu ciu QLRR khi ap dung m hinh 3 tuyén phong vé.

= Viée trién khai Ging dung bd giai phap phin mém quan tri doanh nghiép.

T4 chire truyén théng dinh ky, lién tuc v& muc tiéu kinh doanh, van héa Cong ty, quan ly rai

ro va hé thong tai liéu quan ly cho ddi ngll quan ly va toan thé nhén vién ctia Cong ty.

Tiép tuc trién khai va kiém soét cac hoat dong QLRR cho toan Céng ty theo céc nguyén tic:

= Cac phong/ban chuyén mén thiét lap va duy tri cac quy trinh thich hop dé quan 1y hoat
dong va cac rai ro dugce nhén dién trong qua trinh van hanh.

= Phong Kiém soat ndi bd thiét lap khung QLRR va trién khai cong tac QLRR cho toan
Cong ty dua trén chién luge QLRR va khau vi rai ro cua Cong ty; két noi dong bo va
hiéu qua cac quy trinh van hanh QLRR ctia cac tuyén phong vé; gidm sat va danh gia
tinh tudn thi cta cac phong/ban chuyén mén, qua d6 danh gia mtc do hiéu qua cta kiem
soat rdi ro va tham van cai thién.

V. PINH HUONG HOAT PONG CUA UBKT NAM 2022

1.

Tiép tuc thuc hién ddy di cic trach nhiém, quyén han ciia UBKT theo ding quy dinh cia
phap luat, dieu 1€, quy ché hoat dong ctiia UBKT.

Tiép tuc giam sat viéc Ban TGD thuc hién céc kién nghi va khuyén nghi ctia UBKT/Ban
KTNB.

Chi dao va giam sat Ban KTNB thuc hién céc hoat dong KTNB dinh hudng theo rdi ro déi
vai Cong ty va cac cong ty con theo ke hoach KTNB nidm 2022 di dugc HDQT phé duyét
va KTNB dot xuét theo yéu cau cia HPQT.
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VI. KET QUA GIAM SAT CUA THANH VIEN BQC LAP HPQT POI VOI HDQT, TONG
GIAM POC VA NGUOI PIEU HANH KHAC CUA DOANH NGHIEP

- HbQT da quyét dinh cdc chién lugc ciia Cong ty; thudng xuyén giam sat, chi dao Téng Gidm
doe }fé nhiing ngudi dieu hanh doanh nghiép khac; thuc l\]ién phé duyét cac van dé thudc tham
quyén va bio cao PHDCD theo diing nhiém vu va quyén han ctia HDQT duoc quy dinh tai
biéu 28 Dieu lé Cong ty.

- Tbng Giam dbc da trién khai thuc hién nghiém tic cac nghi quyét, ké hoach kinh doanh, quyét
dinh C!Ei dugc DHDCD hodc HBQT thc“m‘g qua vé\ thuc hién ding cac nhiém vu, quyén han
ctia Tong Giam doc duge quy dinh tai Dicu 41 Dicu 1¢ Cong ty.

- Khong phat hién truong hop nao HDQT, Téng Gidm déf: va nhiing ngudi diéu hanh doanh
nghiép khac cé van dé khong trung thyc hodc xung dét ve lgi ich vai Cong ty.

VIL. KET QUA DPANH GIA CUA THANH VIEN PQC LAP HPQT VE SU' PHOI HOP
HOAT DONG GIUA UBKT VOI HPQT, TONG GIAM POC
- HDQT di ban hanh kip thoi cdc quyét dinh, chi dao dén UBKT.
- UBKT thudng xuyén béo céo két qua hoat dong KTNB va cac kién nghi dén HDQT.

- Téng Gidm dbc da tao didu kién thuén lgi @& UBKT tiép cin thong tin, tai lidu, hd so, bdo céo
va Ban KTNB thyc hién ké hoach KTNB da dugc duyét.

- Thong qua viéc tham gla cic cugc hop ctia Ban diéu hanh va thon}:, qua cac bao cdo K'TNB,
UBKT da kip thoi kién nghi dén Téng Gidam ddc céc bién phap cai tién nhim néng cao hiéu
qua hoat dong va kiém sodt ctia Cong ty.

VIIL THU LAO, CHI PHf HOAT PONG VA CAC LQI ICH KHAC CUA UBKT VA TUNG
THANH VIEN UBKT
Céc thanh vién UBKT hudng thi lao, cac loi ich khac vai vai tro 1a thanh vién HDQT; khong
hudng thém thu lao khi lam thanh vién UBKT.

Tp.HCM, ngay 05 thang 03 nam 2022
THANH VIEN PQC LAP HPQT
CHU TICH UY BAN KIEM TOAN

TRAN TRONG GIA VINH
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