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Phuluc

Ra mat an pham
Truyén théng nodi bd

Flicen bdsn moc

RDlgest

Tap chi truyén théng ndi b
Ban bién tap Ban tin Truyén théng ndi bo chinh thuc gidi thiéu:

PDR Digest — Tap chi truyén théng ndéi bd, mang dién mao mdi,
hién dai va gan gUi han, ddng hanh cung can bd nhan vién trén
hanh trinh xay dung su nghiép tai Phat bat.

Khéng chi d6i mai vé hinh thidc, PDR Digest con tdi cau tric cac
chuyén muc, dudi day la nhing thay doéi quan trong trong hé
théng chuyén muc:

Chuyén muc ci Chuyén muc mdi Tuyén néi dung

“Nhip dap PDR": Cap nhat tin tudc cac

Tiéu diém PDR Pulse ' -
du an, hoat déng kinh doanh ndi bat.

Thoéng tin vé chuang trinh dao tao noi
khich hoc tap lién tuc.

Chia sé ky nang lam viéc, céng cu hod

Lam viéc hiéu qua PDR WorkSmart B
trg, case study thuc té.
PDR Talk Goc nhin, Chlé,h |u<,5c,: tU Ban lanh dao,
XU hudng, phong van nhan su.
Van héa doanh nghiép PDR Insider Cau chuyén van hoa doanh nghiep,

gan két doéi nga.

Thang méi cé gi/ Cac ho?t d(f)ng dién ra trong thang ‘
Biing b I3 PDR Next mMdi, diém nhan thang va nhiing diéu
khéng nén bo 18.

Vi sao lai Ia "PDR Digest"?

Tén goi "PDR Digest" mang y nghia la mot “ban tin chon loc”, nai
tong hop nhing théng tin gid tri, dudc gidan lugc ngan gon, suc
tich, dé ndm bat, giip Mmaoi cadn bdé nhan vién dé dang cap nhat,
két noi va phat trién, hudng dén gia tri chung clia Phat Dat.

Ban bién tadp hy vong véi su déi mdi nay, PDR Digest s& nhan
dugc su doén doc va trd thanh mot phan quen thudc cda Quy
dong nghiép tai Phat bat!
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PHAT DAT TANG VON PIEU LE

Lingi9.800 TY DONG
SUA DOI DIEU LE CONG TY

Cu thé:

Von diéu lé trudc khi thay
doi: 9.072.350.830.000 dong
(Chin nghin khdéng tram
bdy muci hai ty ba tram
nam mudi triéu tdm tram

PDR Pulse @

Von diéu |é sau khi thay
doi: 9.798.093.790.000 déng
(Chin nghin bay tram chin
mMmusi tdm ty khong tram
chin mugi ba triéu bay tram

Ngay 14/8/2025, Céng ty Co phdn Phdt trién Bat déng san
Phat Bat (PDR) céng bo théng tin bat thudng vé viéc thay
doi vén diéu 1é va sta doi Biéu Ié Cong ty.

ba mudi nghin déng).  »%»  chin mugi nghin déng).

Hinh thic tang von la phat hanh co phiéu dé trad co tuc cho
c6 dong hién hdu. (phat hanh thém 72.574.296 c6 phiéu
phd théng, v8i ménh gid 10.000 déng/cd phiéu).

Thai diém thay doi von diéu 1é [a ngay 13/08/2025.

Viéc diéu chinh von diéu |é kéo theo viéc sla doi biéu 1é
Cong ty. Cu thé, Khoan 1 Diéu 7 cua biéu Ié Cong ty dugc

thay d6i nhu sau:
Heal Estate

Uevelopment

“Diéu 7. Von diéu 1, cd phan, c6 déng sang lap:

Von diéu |é cla Cong ty tai thsi diém thdéng qua Diéu 1é
nay 1a 9.798.093.790.000 déng (Bang chi: Chin nghin bay
tram chin mugi tdm ty khéng tram chin mudai ba triéu bay
tram chin muasi nghin déng). Vén diéu |é cua Cong ty dudc
chia thanh 979.809.379 (Chin tram bdy muai chin triéu tam
tram 1é chin nghin ba tram bady mugi chin) cé phan, vdi
ménh gia 13 10.000 déng (Mudi nghin déng)/cé phan.”

Theo Nghj quyét Hoi ddng Quan tri s6 20/2025/HPQT-QP
ngay 13/8/2025, Hoi dong Quan tri Cong ty C6 phan Phat
trien Bat dong san Phat Dat da thong qua viéc diéu chinh
von diéu |é sau khi hoan tat phat hanh co phiéu dé tra co
tUc cho c6 déng hién hiu.
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PHAT DAT MG HUGNG

CHIEN LUGC MO
(/s vung 16i cac do thi Ién

Céng ty C6 phdan Phat trien Bat déng san Phadt Pat (HOSE:
PDR) dang trién khai chién ludgc mdi, md réng dau tu vao cdc
khu vuc trung tdm cac do thi Ién nhu TP.HCM, Ha No&i, Binh
Dudng va Ba Ria — Ving Tau, sau khi da thiét IGp nén tang
ving chdc tai cdc khu vuc vé tinh.
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The EverRich Infinity Ia mot trong nhdng du an Phat Pat da ,ohot trién thanh céng
tai khu vuc trung tadm TP.HCM.

Trong Mot chia sé v3i bao chi gan day, Ong Nguyén Van Pat -
Chu tich HPQT cho biét Phat Bat dang rdo riét dam phan
nhiéu du an cé quy mod I8n, véi dinh hudng phat trién céac
cdbng trinh mang tinh biéu tuong, tich hgp ha tang, kién truc
va tién ich hién dai, tao ra moi trudng séng chat lusng va gia
tri bén ving cho khach hang.

PDR Pulse @

Chién ludc nay nham:

e Toi uu hiéu qua tai chinh: Trung tam doé thi cé nhu cau nha 3
va thusng mai Ién, giup tang kha nang hap thu du an va gia tri
gia tang dai han.

« Nang tam thuodng hiéu: Cic du an I8n tai do thi trung tam sé
clng co vi thé Phat Dat trong va ngoai nudc.

« Thé hién nang luc canh tranh: Khang dinh vai trd nha phat
trien chuyén nghiép 3 phan khic khoc liét nhat cda thi trusnag.

" 'll FEFFEFFHPTT - PP

Du an Thudn An 1&2 dang dudc Phat Bat chuan b/ mét ké hoach téi uu.

Vé tai chinh, Phat Dat dang tang cudng dong tién thdng qua ban
hang, thu héi cdng NG va hgp tac dau tu.

Cac du an nhu La Pura va Quy Nhan Iconic dang tao nguon thu
tich cuc cho cudi nam 2025.

Bén canh dd, cong ty dang tai cau trdc danh muc dau tu, danh
gia lai cac du an dé lua chon téi uu trong boi canh thi trudng bién
dong. Ban lanh dao cam két manh mé, huy déng ca nguon luc ca
nhan dé ho tro cong ty trién khai chién luge giai doan 2025-2030
hiéu qua va bén ving.
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» Quobc 1613 dang M3 rong |én 60m, du

kién hoan thanh cudi 2025.
a ll I a » Tuyén ndi Béng Bac véi trung tam
TP.HCM du kién hoan tat md rong
Don dong tien dau tw phia Bac 2027-2028, ddng thai diém ban giao.

. e . , » Vanh dai 3, Vanh dai 4 tang téc hoan
dlCh Chuyen vao phla Nam thién, tao mang I|udi giao thdéng

s _ chién lugc.
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» Dudng ven sbng Sai Gon va Metro s6
-« . \ 2 Binh Dudng két néi truc ti€ép vé
- trung tam TP.HCM.
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Tai khu Béng Bic TP.HCM, mat '
tién Quoc 16 13, du an La Pura dap
Ung gan nhu tron ven cac tiéu chi
thu hut nha dau tu mién Bac.
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V3&i ha tang dong bd va vi tri
trén truc giao thong huyét
mach, La Pura tré thanh du
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r CAP NHAT TIEN DO THI CONG —l

Theo k& hoach trién khai, Quy Nhaon Iconic Pén ngay 10/9/2025, viéc duy tri lién tuc moi
da cd ban hoan tat giai doan dau va sé tién ngay han 400 cong nhan va nhiéu trang thiét
hanh ma ban dot 2 trong Quy 111/2025. bi, may moc, du an La Pura dang dugc rdo

riet trien khai theo dung tién doé dé ra:

> Thap Zenia 1 dang hoan thién vach & san
tang 1.

> Thap Zenia 2 da |én t&i tang 13.

» Cobng tac xay tusng dang dudc thuc hién
dong loat tai cac tang.
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Yk tvns PDR TUOI 21

Thdng 9 ndm 2025, PDR chinh thuc budc sang tudi 21. Hai mudi
maot ndm — mét hanh trinh du dai dé minh chdng cho ban linh cua
moét thuong hiéu bat déng sdn, nhung clng chinh la thdi khac dé
chung ta nhin lai, dat cdu hoi: PDR sé trd thanh mdot doanh nghiép
nhu thé nao trong ky nguyén mdi?

Ong Nguyén Van bat - Chu tich HPQT phat biéu
) E ! khai mac H6i nghi Van hod Doanh nghiép va thang
& than nhin nhan: “Néu khéng thay déi ngay t& hém
‘ , nay, moi céng suc déu co nguy cao trd thanh vé ich.”

Vi sao phai thay doi?

Thi trudng bat doéng san
"dang budc vao giai doan
nhiéu bién déng: chinh sach
thay déi nhanh, kinh té& phan
hdéa manh, yéu cau cua khach
hang ngay cang khat khe
haon. Trong bdi canh ay,
nhing doanh nghiép thiéu
noi luc, chdm doi mdi sé dé
dang bi bo lai phia sau.

11

PDR Pulse @

Chu tich HBPQT Nguyén Van Bat tai Hoi nghi Van hdéa Doanh nghiép
cling khang dinh: “DPay la ménh Iénh cho Cong ty, nhung déng thdai
clng la ménh |énh cho tung ca nhan tai PDR.”

Piéu dé cd nghia 13, su chuyén minh cula té chuic chi cé thé thanh
hién thuc khi moi ching ta cung chid déng thay doi tu duy, hanh
déng va trach nhiém.

Binh hudng 2025 - 2030:
Budc vao ky nguyén but pha

THONG QUA
6 TRU COT CHIEN LUGC

Triét ly san pham & thuong hiéu: tU “developer” tré thanh
“life experience creator” — kién tao trai nghiém séng toan
dién, lay con ngugi lam trung tam.

Quy dat & Igi thé dia chinh tri: tan dung thai co tu cac khu
vuc chién lugc dé tao dung cac khu dé thi thong minh va
bén ving.

Hop tac quoc té & tri thuc toan cau: hoc hadi tinh hoa tu
cac mod hinh qudc té€, nhung ndi dia hdéa dé phu hop vai van
hda Viét Nam.

Con ngudi & van héa: xay dung doi ngl PDR vdgi tinh than
doan két — d6i mdi - trdch nhiém — gan két céng déng.

Nén tang tai chinh & quan tri: van hanh minh bach,
chuyén nghiép, kiém soat rdi ro bang hé théng chuan muc
quoc té.

Ndng luc phat trién san pham: khdong chi phat
trién bat déng san, ma tao nén nhing hé sinh thai
sdng khac biét, giau gia tri.

12
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Vai tro clia moi cadn bd nhan vién Tudi 21

Hanh déng dé kién tao tuong lai Khdi dau mét chiang dudng mdi
Hanh trinh but pha khéng thé chi dén tu tam nhin cda Ban 1anh N&u 21 ndm qua la hanh trinh dat nén moéng va khang dinh vi
dao. N6 doi hoi su tham gia cla ting cd nhan - tU tu duy, thai dé thé, thi tudi 21 hdm nay chinh la khdi dau cho mobt chang
dén hanh dong hang ngay. dudng tai dinh Iap tuong lai.

Chung ta budc vao tudi 21 khéng chi véi niém tu hao vé nhiing
gl da dat dugc, ma con vai khat vong I8n hon, trach nhiém I8n
hon: dua PDR tréd thanh thugng hiéu bat déng san kién tao trai
nghiém séng khac biét, bén viing va vuagn tam cao mai.

V3i moi nhan vién, déi mdi ban
than dé thich Ung v3i moi
trudng mdi 1a yéu cau tat yéu.

V38i déi ngl quan ly, lanh dao
bang muc tiéu va trao quyén
chinh la chia khodéa dé giai
phoéng nang luc tap thé.

V3i toan thé PDR, doan két va ool ek g
dong hanh la siic manh dé bién Moz oy e, e e e
chién lugc thanh hién thuc. : [l | i i pd s

13 14
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Team Building 2025

Heshap the Fulure

Khdi dau cho moét chdng dudng mdi

Team Building 2025 dién ra trong dip ddc biét — sinh nhat 21 ndm cua
PDR. Bay khéng chi la cét méc danh ddu su bén ving va badn linh cua
Cong ty trén thuong trudng, ma con la thdi khac dé chia sé cung todan
thé doi ngl chién ludc 2025 — 2030, md ra mot chudng mdi véi tadm nhin
xa hon, manh mé hon.

KET NOI DOI NGU

Ba ngay dong hanh tai The Westin Resort & Spa Cam Ranh da tré
thanh co hoi dé moi thanh vién PDR két ndi sdu sac hon trong mot
tinh than mai. Chdng ta khoéng chi 1ang nghe va thau hiéu dinh
hudng phat trién cla tap thé, ma con danh thdi gian suy ngam,
thao luadn dé moi ngudi tim thay vai tro va gia tri riéng trong buc
tranh tudng lai chung.

PDR Pulse @

NANG LUGNG MJ3I - TINH THAN M3

Trong boi canh thi trudng nhiéu bién déng, Team Building
2025 ducc ky vong la ngudn nang lugng mdi, gidp moi ci
nhan va tap thé san sang budc vao giai doan tai dinh 1ap.
« Kich hoat tinh than, san sang cho chang dudng doi mai.
e X3y dung tdm thé dung dan trudc thay déi — xem do la co
hoi dé trudng thanh.
e Tao nNén két ndi tinh than, dé ai cing cdm nhan minh 1a
Mot phan quan trong cuia siic manh chung.

NHIN LAI - KET NOI - TAI TAO - BUT PHA

Team Building 2025 da khoéng chi la mot chuang trinh gan
két, ma con la hanh trinh ddnh thic khat khao thay déi trong
mMoi thanh vién. TU day, PDR cung nhau budc vao moét ky
nguyén phat trién mai véi tinh than Reshape the Future — Tai
dinh lap tuang lai.
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Team Buﬂdln 2025

Pé lai nhiéu dau an

PDR Pulse @

Khéng gian am nhac am cing da mad man cho hanh trinh

thay doéi bang su cdi ma, gan gudi va thang hoa cdm xuc.
“I change myself for myself - Toi thay doi toi cho chinh minh” |a o ) A L ) o
thong diép cot 16i cla chudi mini game trong hanh trinh Cac tiet muc Iang\man bén ba bien cur\g nhing “ca si an’
Teambuilding 2025 ctia Phat Dat minh” gitta bon bé cong viéc nhung day cam hiung da dé
' lai nhiéu dau an.

Théng qua cac hoat ddong gan két, chuong trinh da khai day tinh . f Nghé si-
than déi mdi trong Mmoi Ngudi, két ndi ndi luc va lan tda nang

lugng tich cuc cho tap thé. V NHAN DAN

> Chud tich - Nguyén Van bat
> Tong Gidm doc - Bui Quang Anh V{

> Ong Nguyén Van Dlng

— Nghé Si > Anh Lé Quang Phuc 1
l'_;gi UU —u’s > Anh Nguy&n Thanh Thao T 7
A 4 TU » Chi Nguyén Thi Bich Ngoc
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19

y THAY DOI TU NGOAI HINH BE LUON TU TIN
» VUGT MOI GIGI HAN THONG QUA FASHION SPOTLIGHT
- Gidi thudng nay la moét su khich 1&é dé moi ngudi tiép tuc manh
: dan thé hién phién ban dep han cua chinh minh, 1a co héi dé
' thuc giuc moi thanh vién tu tin han trong viéc dién dat ban than
yry théng qua gu tham my, than thai va su tu tin cla riéng minh
o ,t‘rong dém tiéc.

-

| /- Fashion QUEEN

L > Chi Phan Quynh Nhan

> Chi Vo Triéu Vi
i :;I > Chi Vo6 Thi Bich Loan

THAY POI TU NOI LUC - KHOE BE BUT PHA
. . . > Chi Vé Mai Huyén Tran
Sudc khoe 1a nén tdng cho moi thay doéi bén ving.

Mini game plank - thd thach gidi han thé luc va y chi
- p : ' | Y M Fashion KING
L7 > Anh Nguyén Kao Tuan
> Anh Tran Quang Tho
> Anh Hoang Tu

> Anh H6 Thanh Toan

da tim ra 05 nhan té “cé ndi luc tot Nhat”, san sang
bén bi cung té chic vugt qua moi thach thuc.

@ PHATDAT

"

Mo deém
/ ( Fashion STAR

> Anh Phan Huy Han
> Anh Nguyén Van Anh

> Anh Tran Minh Khoi

T — 4

> Chi L& Ngoc Thoa
> Chi Nguyén Thi Hoang Trinh
> Chi Pham Thi boan Dung

B Nhan té vugt qua thi thach
RN = > Anh Ly Hoang Anh » Anh Cao Van Vinh
S THE

> Anh Lé H0Ou Thuan > Anh Nguyén Quang Nghia
w L UC  » AnhTran Minh khol

> Anh Cao Van Vinh
> Anh Nguyén Thanh VU
> Ong Nguyén Van Diing

> Chi Nguy@n Thi My Kim \
> Chi Nguyén Thi Hoai Thusng \
> Chi Cao Thi Thanh Nhan
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Best Buololy

Ky 01/2025

TEAM 2

LE NGUYEN

Khoi Mua sam

TEAM 3

THIEN GIANG

Khéi Quan ly xay dung 1

TEAM 6
TRIi NHAN

Khai Tai chinh Ké toan

21

PDR UpSkill @

Ngay tU nhing ngay dau,
minh d& nhan dudc su ho trg tan
tinh tU anh Giang, tU hudng dan
truy cap hé théong dén chia sé cu
thé vé céng viéc. Nh3 vay ma minh
tu tin hon va nhanh chdéng hoa
nhap véi van héa mdi. Néu co ca hoi
tréd thanh Buddy trong tudng lai,

minh clng muon la mot ngudi
- dong hanh than thién, gidp nhan su
THIEN GIANG mdi ving vang tung budc. Day la

Mot chuang trinh rat y nghia mang
lai trai nghiém tich cuc cho ban
than minh va minh tin cac ban
nhan su Mdi khac cling déu cé cam
nhan tuong tu.

Khoi Quan Ly Xay Dung 1

Chia sé tU anh Nguyén Van Ban
sau khi nhén dugc hé trd td Buddy Thién Giang

~ 2
VAN BAN
Chuyén vién
Kiém Soat Xay Dung

Trai qua 1 ky hoat dong, chucng trinh B-NEST da thuc day
van hoéa “Together”, gép phan xay dung budc dau ving
chac cho nhan su mdi. Giip Newbie ludén trong tam thé san
sang - thich Ung - ving vang va kién tao gia tri cho Phat Dat.

22
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HUONG DAN

SU DUNG PHONG HOP

« ny 6, ngdy 26/9/2025,
Workshop “Hudng dan su
dung phong hop” phdéi hdp to
chic bdi phong Céng nghé
théng tin va phong Nhan su

dda dién ra thanh céng tot dep.

Workshop dudc trién khai nham
nang cao ky nang su dung thiét bi
phong hop cho can bd nhan vién,
tU do toi uu hiéu qua cac cudc hop
ndi bd va truc tuyén.

Théng qua cac ndi dung thiét thuc
cung hinh thidc hudng dan truc
quan, thuc hanh va chia sé gan
gli, chuong trinh da giup ngudi
tham du hiéu ré hon vé cach van
hanh va xu ly cac tinh huoéng thuc
té trong phong hop.

23

PDR UpSkill @

NHUNG NOI DUNG NOI BAT TRONG CHUGNG TRINH

» Quy trinh dat & quan ly phong hop:
Hudng dan quy trinh dat va quan ly phong hop trén hé thong
Outlook va Microsoft Teams — gilp viéc dat phong hop trd nén
Nnhanh chdéng, chinh xac va thuan tién haon.

» SU dung cac thiét bi phong hop:
Thao tac s dung cac thiét bi nhu: man chiéu, TV, micro, camera
hop truc tuyén - gidp Nngudi dung tu tin han va xd ly linh hoat
trong moi tinh hudéng.

D> XU ly tinh huong thuc té:
Thuc hanh tron ven quy trinh dat va s dung phong hop, cach
khac phuc khi gap su c6 nhu: mat tin hiéu, 8m thanh bi vang,
thiét bi khéng két ndi dugc,... gidp nhan vién nam ving nguyén
nhan va cach xd ly chuan quy trinh.

Pac biét, phan hoi-dap d& nhan dudc su trao doi va chia sé tinh
hudng thuc té thudng xay ra, gilp chuaong trinh tré nén thiét
thuc, lam tang tinh tudgng tac va sinh déng haon.

Workshop “Huéng dan su dung phéng hop” khdong chi cung
cap kién thuc k¥ thuat, gép phan nang cao hiéu qua lam viéc
cla can bdé nhan vién ma con hudng t8i moi trudng lam viéc
hién dai, linh hoat va toi Uuu tradi nghiém clia nhan vién, nai cong
nghé trd thanh céng cu ho trg dac luc cho su phat trién déi nga.

[ﬂnlhihﬁ‘lll“ﬂ“hﬂhﬂ -
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QUAN LY - HUAN LUYEN VIEN NGOAI SAN

NEéu nhan vién la nhing ngugi truc ti€p ghi ban, thi quan ly la ngudi
tao ra chién thuat va khi thé dé ca déi chai hét sdc. Vai trd ctia quan ly
thé hién & bon khia canh:

NHAN VIENX QUAN LY
trong béi canh thdch thuc

Trong thé thao, mot doi bdong chi cd thé chién thang khi cau thu trén
san cong hién hét minh va huan luyén vién ngoai dusng bién dan dat
sdng suot. Trong doanh nghiép clng vay: moi nhan vién chinh [a “cau
thd” truc ti€p tao nén két qua, con Ngudi quan ly la “huan luyén vién”
dinh hudng, dong hanh va truyén cam hung.

Trong boéi cAnh nhiéu thach thdc nhu hién nay, viéc hiéu rd vai tro va
tam thé clda tung vi tri tréd thanh yéu t6 séng con dé PDR tién budc.

NHAN VIEN - CAU THU TREN SAN

3 bat ky ddi hinh nao, cau thd ludn 1a ngusi truc tiép “cham béng”, déi
dién thd thach va tao nén ban thang. Vi nhan vién, ba yéu té sau
chinh la nén tdng dé khang dinh vai tro cdia minh:

2D Cong hién - tan luc v8i kha nang clia minh: Khdong ai doi hoi su
hoan hao tuyét ddi, nhung moi ngudi can né luc hét sudc trong
phan viéc cla minh. Moi hanh déng cé trdch nhiém déu la déng
gop cu thé vao két qua chung cua tap thé.

2D Tin vao ban than - tu duy tich cuc: Niém tin 13 ndng lugng dé
VUGt qua ap luc. Khi tin rang minh cé thé, ban sé chd dong han,
sang tao hon va dam thd thach ban than.

2» Khong ngung rén luyén - nang cap phién ban tét hon: Gidng
nhu cau thu luyén tdp moi ngay dé git phong do, nhan vién cling
can hoc hoi, ndng cap k¥ ndng va thai dé. Moi budc tién, du nho,
déu gilp ca doi tien xa han.

0

®
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Pinh hudéng ré, muc tiéu ro, truyén théng ro:

Ngudi quan ly can cho doéi biét minh dang da vi muc tiéu gj,
con dudng nao sé di, va vi sao. SU rd rang nay gilp nhan vién
khoéng chi “lam viéc” ma con “hiéu viéc”.

Huéng dan va chuan bi nang luc:

Mot cau thu khéng thé chgi tét khi chua dudc huan luyén.
Quan ly can trang bi cho nhan vién céng cu, kién thuc, va moi
trusng phu hop dé ho phat huy.

Theo ddi, ho trg, déng vién kip théi:

Quan ly phai quan sat sat sao, ho trg thdo gd khdé khan dung
lGc va truyén cdm hing dé doi git Ida bén bi. Su cdng nhan
dung luc la lieu doping tinh than cho nhan vién.

Ho tré nhung khéng thay thé trach nhiém:

Huan luyén vién khéng thé da thay cau thud. Quan ly co thé
doéng hanh, nhung trach nhiém van thudc vé nhan vién. Chi khi
Moi cd Nhan that su s3 hlu cdng viéc clia minh, t& chidc maéi cd
thé trudng thanh.

-
s " SUC MANH TU SU GAN KET

Mot doi bong khong thé thang chi nha cau thd gidi
hay huan luyén vién gidi — ma phai nhd su phoi hgp
an y. Trong doanh nghiép, nhan vién va quan ly cling
can nhu vay: cung chia sé muc tiéu, cung hanh déng

récWém\vé cung nudi dudng tinh than khéng
o cude. :

Nhan vién — hdy tan luc, tin tudng va khong
ngung#ren luyén.
» Quan ly - hay dinh hudng ré, dan dat va truyén
cam hung.
Khi hai vai tro gap nhau, chung ta sé tao thanh mot
tap thé du manh dé vugt qua thd thach va kién tao .

20
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/DéN NHAN LGOI PHE BINH

Don nhdn phé binh, tdm ly cua chung ta sé co nhing phadn

khdng nhdt dinh khién viéc tiép thu khé khdn hon cho bdn thén.

Xem xét ngudi phé binh |a ai: dang tin, cé hiéu biét, hay
khéng biét gi vé ban..

Phan biét phé binh xay dung va nhan xét vé nghia dé
dua ra quyét dinh phu hgp haon tiép theo.

e Cam xuUc cla ngudi phé binh (cang thang,
lo 1ang...) c6 thé anh hudng céch ho noi.

Tranh cad nhan héa moi IGi gop y.
Nhan biét ton thuong cl khién ban nhay
cam dé dan chla lanh.

C6 3 truong hop:
« Ho dung va ban chua san sang thay doi: Chap nhan va
hanh déng.
« Ho dung, ban dang cai thién: Nhin vao qua trinh tién bd.
e Ho sai, ban thiéu tu tin: Ldp danh sach phan bién dé
cung co6 chinh kién.
Tranh thoi quen self-talk tiéu cuc

27

PDR WorkSmart @

Cau toan khién ban sg bi chi trich, dé ton thudng.

Nhan dién ky vong khéng thuc té va phan biét cau toan
ca nhan —xa hoi.

Chu dong diéu chinh suy nghi dé bdt khat khe va hoc
cadch chap nhan ban than.

e Xac nhan laiy nghia cua I8i gép y, néu can hay
lam ré hiéu lam.

e Ggiy cach giao tiép hiéu qua han néu co thé.

e Néu déi phusng cb tinh gay ton thucng, can
xem xét lai moi quan hé.

e Nhd lai quad khd cé thé gidp rdt kinh
nghiém, nhung cling cé thé dan dén am
anh hoac suy dién.

e Tranh dé ban than rci vao vong lap tiéu
cuc hoac tra dla tudng tugng.

e Chi gill lai ky Uc néu ndé giup ban manh
mé han.

28
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Thang 9 ludn la thang dac biét v8i ngugi Viét, khéng chi la dip
Quobc khanh — co6t moéc danh dau su ra ddi clia nudc Viét Nam Dan
chd Céng hoa Nam 1945, ma con la thai diém dé moi ngudi chiém
nghiém vé tinh than dan toc, khat vong dbc 1ap va y chi quat
cudng — nhing gia tri bat bién theo thdai gian.

» Hao khi mua thu: Ggi nhac niém tu hao va trach nhiém

Thé hé di trudc da song trong nhing “cao trao yéu nuéc” — nai
long tu tdn dan toéc trd thanh déng luc dé vust qua chién tranh,
doi ngheo, lac hau.

Ngay nay, khi dat nudc da hoa binh va dang vuén minh manh mé
trong lan séng hdi nhap, 1ong yéu nudc khéng con nam 3 tiéng
siing hay nhing ban hung ca, ma thé hién rd nhat trong tung
hanh déng nho:

e Latinh than cau tién trong cdng Vviéc;

e Lasuchinh truc trong tung quyét dinh;

e La suchu dong, tu tin va trach nhiém clia moi cd nhan daéi vai
tap thé va xa hoi.

Chung ta dang ching kién su troi day cia mot thé hé Viét tré:
Dam nghi Idn - SGng cd ly tudng - C6 tu duy toan cau nhung van
gi viing gbc ré van hda dan tdéc. Mot thé hé mdi ban linh hon,
dan than hon.

Ho khoéng chi di tim “su nghiép” ma con theo dudi “gia tri song”.
Khoéng chi lam viéc dé kiém séng, ma con dé khang dinh minh va
dong gop cho cong dong.

Chinh thé hé ay sé la ngudi tiép noi tinh than yéu
nudc, nhung bang moét hinh thidc mai: yéu nudc trong
sU sdng tao, doi mai va cong hién tham lang maoi ngay.

PDR Talk @

/tc “CAO TRAO YEU NUGC”
dérn THE HE TU TIN, BAN LINH

» Phat Pat - NGi hun dic tu duy ban linh

Phat Bat khdng ngung kién tao maéi trudng lam viéc chuyén nghiép, nci mai
can bd Nnhan vién cé ca hdi thé hién chinh minh, phat trién tu duy chd déng va
dan than vao nhing hanh trinh day thu thach.

Tu duy l&nh dao tai Phat Bat khéng chi la “quan tri con ngugi” ma la “truyén
cdm hing cho ngudi khac tu dan dat chinh minh”.

Chung ta tin rang, trong moi thanh vién cla Phat Dat déu da va dang hién

hu Nnhiing pham chat ca mot thé hé ban linh: Khéng ngai thay déi - Khdng
ngung hoc hdi - Ludén hudng dén muc tiéu dai han vi su phat trién chung.

» Khép lai thang 9 - md ra hanh trinh mai

Thang 9 khép lai khéng chi bang nhing trang s hao hung, ma
con bang I8i nhan nhu:

“Yéu nudc thdi nay khéng can én ado ma can ban linh, tu té
va san sang hanh déng.”

Moi budc di clia ban hom nay, du nhod, déu gdp phan vao
hanh trinh phat trién I8n clia té chuic va rong hon la su di
|én cla dat nudec.

Thé hé Phat Bat hdm nay — khong chi la ngudi ké thta ma
la ngudi tao ra chuan muc mdi cho tuong lai.
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Van hoéa lay con ngudi lam trung tam

o

PDR Insider @

- =
Trong khudon khoé hoat dong chao mung sinh nhat lan &
thd 21 cua Phat Bat dien ra trong 03 ngay 12-13- Tai héi nghi, Ban Lanh dao da nhat quan tinh than
14/9/2025, H6i nghi Van hoa Doanh nghiép Phat Dat HUMAN-CENTRIC qua cac dinh hudng then chét:
v3i chu dé “Reshape the future - Tai dinh |ap tucng lai”
da thoi mot ludng sinh khi mai vao toan bd hé théng. » Chuyén d6i tu “quan ly theo nhiém vu” sang “quan ly
Trén hanh trinh vuct qua thach thdc dé vuon I1én tam theo két qud”, 1ay hiéu qua lam thudc do.
cao mdi, Phat Pat xac dinh rd: Con ngudi chinh la yéu » Xay dung van hoda téon trong, cdéng bang, nhan van,
to trung tdm va |a tai sadn quy gid nhat cua toé chc. nai moi nd luc déu dudc ghi nhan xiing dang.
P Phat trién ngudn nhan luc ké thUa, chudn bi cho 10 ndm =
t8i bang cac chinh sach dao tao va dai ngd dai han. =
Thoéng diép “Build from the inside out - Xay dung tu » Ung dung cdng nghé — chuyén ddi s6 toan dién, tao
noi luc”, dugc lan téa nhu Mot khau 1énh hanh dong, didu kién dé nhan su phat huy t6i da ndng Iuc.
khang dinh chién lugc phat trién lay van hda lam gdc,

lay con ngudi lam 16i. Phat Bat hiéu rang, mudn tai
dinh 1ap tudng lai, trudc tién phai tai thiét chinh minh,
tU tu duy lanh dao, cau trdc quan tri, dén nang luc ca
nhan va van hoa to chuc.

HUMAN-CENTRIC |3 dinh hudng phat trien [au dai cua
Phat Dat, 1a nén mdng cho té chlic manh tu bén trong,
dé tu tin budc ra ngoai thi trusng véi ban linh khac biét.

—~ .
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*Bai viét duoc bién soan nhdn dip
chdo mung Ngay Phu n( Viét Nam 20/10

i

Moi giai doan trong cudc ddi déu mang dén cho ngudi phu nU
nhing dau moc dang nhda: tu trai nghiém, bai hoc cho dén nhing
doi thay — cd trong cdng viéc 1an ndi tdm. Nhung diéu lam nén vé
dep that su khéng nam & s6 nam ban da di qua ma & gia tri ban

chon bdi dap cho chinh minh theo thai gian.

Nhan thang chao mung Ngay Phu n{ Viét Nam 20/10, hdy cung

nhau nhac nhe vai diéu dé chi em luén “du day™

WP T Y R

¢ Hoc hoi déu dan - Gili tinh than luén tudi mai
Nhu mot chiéc xe can dugc ndé may thudng xuyén, bd ndo cling can dugc kich
hoat moi ngay dé duy tri su linh hoat va sac bén.
> MGt trang sach trudc gid ngu, moét podcast khi i xe hay chi ddn gidn la moét
cau hoi danh cho chinh minh maoi sang: “H6m nay, minh sé hoc dugc gi?”
Viéc hoc khoéng chi dé gidi hon - ma con dé gili cho tinh than khéng bi déng
khung trong nhip séng lap lai.

¢ Cham séc ca thé - Tinh than “du day” khi co thé khoe manh

Khéng can phai theo mot ché dé qué ha khac, ciing khdéng can ép minh tap
luyén modi ngay. Diéu quan trong nhat Ia can lang nghe va ton trong cg thé
chinh minh.
» M6t budi yoga nhe nhang, vai vong di bd sau gid lam hoac don gian la uéng
du nudc va ngu dung gid - cing la nhing hinh thidc nang cap tinh than day
hiéu qua.

Khi ca thé khoe, ta sé nhe nhang han véi ca thé gidi va véi chinh minh.

* Pinhiéu hon - Pé trai tim rong mé
Khoéng phai ldc nao “di xa" cling la dé kham pha thé gidi. Chi can mét budc ra
khoi théi guen quen thudc, cling dd dé ta thay mdéi mé.
» Mot chuyén di chgi cubi tuan, mot I8p hoc ngoai gid, mot cudc trd chuyén vdai
Ngugi ban cl, déu cé thé trd thanh “chat liéu séng” cho tam hon.
Mai trai nghiém la mét vién gach am tham lap “day” thém than thai riéng cua
Nngudi phu na.

Lot chic 20/ 70 g d‘éﬂﬂéﬁ@@ ”407% éé\//% " Phiit Dt

Chuc nhing “bdbng hong” Phat Dat ludn la phién ban “dd day” nhat cuda
chinh minh - day sic manh, day tri thic va day yéu thuong.

Phat Dat ludn tu hao khi dugc déng hanh cung hanh trinh phat trién cua
cac ban, nhing ngudi phu n{ tuyét vai va truyén cam hung.

Chuc cac ban moét ngay 20/10 “dd” hanh phuc, “day” binh an va ngap tran
Nnha

hodnh khac dang nhé bén ngudi than yéu!
&% Ty ; ‘ 0w —
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PDR Next @

Vi sao ban nén doc cudn sach nay?

Trong thdgi dai théng tin tran ngap, kha nang phan tich
— danh gid - suy xét trd thanh k¥ nang thiét yéu deé
khéng bi “cudn troi” theo cam xuc, tin dén hoac dinh
kién. Ren Luyén Tu Duy Phan Bién mang dén cho ban
Mot 16 trinh thuc té dé:

e Nhan dién cac thién kién nhan thuc (bias) va cach
ma chdng anh hudng Ién quyét dinh va niém tin
cla ban.

e Hiéu rbé cach lap luadn - logic - ly 1é dugc xay dung, tu
doé phat trién cac l1ap luan viing chac han.

« Nhan ra nhiing |16 hong trong suy nghi ma von di
ban chua tung dé y — qua viéc khai md tu duy va
doi thoai phan bién.

o Ung dung ngay k¥ ndng phan bién trong cdng viéc
va cudc song — khoéng chi “biét” ma “lam dugc”.

Gia tri mang lai cho ngudi doc

No6i dung va ciu truc sach e
: e Tang cudng kha nang phan doan thdong tin, khong

Cudn sach dudc chia lam nhiéu chusng ngén dé bi “xoay” theo bai quang cdo, tin tUc sai léch hay
gon, dé tiép can, véi cach viét c6 dong nhung ap luc du |Ua'j- . B 7 i
khéong kém phan sdu sac. Mot s6 chu dé ndi bat: « Nang cao chat lugng giao tiép - thao luan - tranh
e “Khoa hoc than kinh vé niém tin va su Iu.anxaydung kh' lam YISE nhom. B
hoan hao” e GiUup ban tu tin hon khi dua ra quan diém, giai
e Ky Uc, nhan thic sai lech va cach chiang “Iua” thich lua chon va bdo vé y kién cda minh bang ly |&
chung ta rélréng. ) o o o
e Cac dang lap luan va nguy bién logic e Tranh ducc nhing quyét dinh voi vang, bi anh
thudng gap hudng bdi cam xdc, thién kién hay lap ludn mong.

e Truyén thdéng, quang cdo va “tro chai tu duy”
e Thuyét &m muu va cach phan biét thong tin
that — gia.
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Kinh gui Quy dong nghiép,

Phong Nhan su chan thanh cdm on Quy dong nghiép da danh thdi
gian theo doi va déng hanh cung PDR Digest thang 09/2025.

PDR Digest |la nai ching ta cung chia sé théng tin, lan tda gia tri van
héa doanh nghiép va ghi nhan nhing no luc, thanh tuu cla tap thé
Phat Dat trong hanh trinh phat trién bén ving. Su quan tam va déng
gop tU Quy dong nghiép chinh la nguén déng luc to I8n gidp Phong
Nhan su ti€p tuc nang cao chat lugng ndi dung, mang dén nhing an
pham ngay cang gan gui, thiét thuc va truyén cadm hdng haon.

Hy vong s6 PDR Digest nay dd mang dén cho Quy dong nghiép
Nhdng théng tin hdu ich, nhidng goéc nhin tich cuc cung nang lugng
mMai dé budc vao giai doan tai dinh lap tuang lai véi tinh than hidng
khdi, sdng tao va hiéu qua.

Phong Nhan su lubn mong mudn 1dng nghe nhiing chia sé, gdép y
chan thanh tU Quy dong nghiép dé chat luong PDR Digest ngay
cang hoan thién va la ngudi ban dong hanh tin cdy cla toan thé can
bd Nnhan vién.

Chuc Quy dong nghiép mot thang mdi tran day suc khoe, nhiét
huyét va thanh cong!

Tran trong,

7

PHATDAT

CORPORATION

Real Estate Development

Néu co6 bat ky gép y hoac cong tac bai viét,
Quy dong nghiép vui long dé lai thong tin tai day!



