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Thang 11 khép lqi vdi tinh than tadng téc manh mé, khi
cdc muc tiéu trong tdm dugce ddy nhanh tién dé va
mang lai nhiéu tin hiéu tich cuc.

Chung ta cung diém lgi nhitng ddu dn néi bat qua hai
chuyén muc:

» Chuyén dong kinh doanh

» Nhip dép van hanh.
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Khu dé thi Quy Nhan Iconic c6 quy
mé 43 ha, ném ven séng Ha Thanh,
mdt tién quéc 16 19, do Phdt Pat
lam chd ddu tu hoan thién hé so
phdp ly vdi s6 dé tirng nén, tao stc
hut nhé vi tri ven séng, cén bién
cling da tdng trudng kinh té Gia Lai.

uy Nhon Iconic d& hoan tat quy

hoach chi tiét ty & 1/500, s6 do

tling nén cla ré sén phdm dang
md bdn va xdc nhan dd diéu kién chuyén
nhugng dé cd nhan tu xdy dung nha 8 tai
du dan.

Cdc chuyén gia nhan dinh trong béi canh
thi trudng tdi cdu tric, nhad dau tu chd
trong vaio du an cé phdp ly ré rang, tién do
minh bach v& chl dau tu uy tin. Quy Nhon
Iconic dugc xem |& “hang hiém”, an todn,
c6 kha néng gilr gid tét.

Ngodi phap ly, vi tri ven séng Ha Thanh -
mat tién Quéc 16 19, két ndi thudn tién dén
bién, trung tdm Quy Nhaon va cdc diém du
lich 18n gilp du dén tang hap dan. Du dn
hudng Igi ti ha tang khu vuc nhu cao téc,
sén bay Phu Cat, cang Quy Nhan mé rong.

Quy Nhon Iconic danh hon 60% dién tich
cho cdéy xanh, mdt nudc va tién ich cong
dong, hudng t8i mé hinh "Lang séng pho
bién", can bdng gitta thién nhién va tién
nghi hién dai.

Gigi chuyén gia danh gid Quy Nhon Iconic
phu hop xu hudng séng xanh - khde, co
tiém ndng tré thanh khu dé thi kiéu mau khi
thi trudng phuc hoi.

Chi tiét, xem tai day P
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Ong Vii Thanh Lé - Thanh vién
Héi déng Qudn tri cia Phat
Pat danh gia xu huéng nay sé
quyét dinh cach Céng ty va
nha dau tu tiép can thi trudng
trong thai gian tdi. Pay ciing la
mot cd sé dé Cong ty xdy dung
chién lugc kinh doanh méi.

T . T

hi trudng bat déng sén Viét Nam
dang budc vao giai doan tdi dinh

hinh manh mé khi ha tang va quy

hoach dé thi tré thanh déng luc
ddan dét dong von. Tai Dién dan Ddu tu Viét
Nam 2026, 6ng Vi Thanh Lé cho rdng day
1& thai diém doanh nghiép can thay déi tu
duy tiép can theo hudng nhin réng hon ra
“bdn do két néi viing”, thay vi chi ddnh gid
theo dia gidi hanh chinh nhu trudc.

Ong L& nhdn manh, hang loat du dn ha
tang 18n nhu Vanh dai 3, cao téc Bién Hoa
- Ving Tau, san bay Long Thanh, metro
Bén Thanh - Suéi Tién... dang hinh thanh
“bdn do dé thi da cuc”. Dong vén bat déng
sd@n vi vay sé dich chuyén t8i nhitng khu vuc
c6 lién két viing tét, phdp ly rd rang va tiém
ndng phdt trién dé thi thuc.

Tu xu hudng nay, Céng ty da xdy dung
chién luge “Pau tu ding nat, phdt trién
ding tang”, dugc xem nhu triét ly phat
trién cho giai doan 2025-2030.

Dau tu ding ndt: luva chon cdc vi tri chién
luge tai nhitng nut giao ha tang trong
diém, nai hdi tu dong vén va mé ra cuc
tdng trudng mai.

Phdt trién dung tdng: t8i wu sadn phdm
theo nhu cau that, phan tang dé thi, tang
thu nhap, déng thdi bam sdt tiéu chudn
phdt trién bén viing (ESG) va triét ly
human-centric.

Chién luge nday gitp Céng ty dinh vi ding
dia Igi, ddp Ung ding nhu cau thj trudng
va hudng dén gid tri tdng trudng bén
vitng. Cdac du dan nhu La Pura (phén khu
Risa) hay cdc khu vuc dang chudn bi quy
ddt déu thé hién rd khd ndng ndm bét xu
hudng nay.

Chi tiét, xem tai day »
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tu thuong vu
chuyéen nhugng
Thuan An 1

Cdng ty da théng qua chia truong
chuyén nhugng 79% vén tai du dén
Thu@n An 1, thuong vu dudc ddanh gia
lad mét trong nhitng diém nhén Ién cla
quy IV/2025. Du gia tri khéng dudc
coéng bd, giao dich nay dudc nhan
dinh mang vé ngudn vén 1én, tao stic
bat cho doanh nghiép trong qua trinh
tdi cdu tric va mé ra chu ky tdng
truéng méi tir nédm 2026.

hodn thu tif chuyén nhugng gilp
K Céng ty tdng cudng thanh khodn,

cling ¢6 nén tdng tai chinh va chi

déng tdi dau tu vao cdc du dn
trong diém c6 bién Igi nhudn cao - ddc
biét [a mét du an tai trung tdm TP.HCM
dang hoan thién thi tuc.

Du chuyén nhugng phdn I6n vén, Coéng ty
van gitf vai tro phat trién du dn, dam bdo
tién do, chdt lugng va cdc tiéu chudn bén
viing. Thudn An 1 hién da@ dat chiing nhdn
LEED va Fitwel, khdng dinh triét ly phdt
trién nhan vdn - bén vitng m& ching ta
theo dudi.
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Bén canh Igi ich tai chinh, thucng vu Thudn
An 1ddnh dau budc tién chién lugc vé hgp
tdc qudc té. Dai tdc tham gia 1a mot t6
chiic nudc ngodi 18n véi quy trinh thdm
dinh nghiém ngdt, qua dé khéng dinh uy
tin, ndng luc, tinh minh bach va chudn muc
phdt trién bén viing clia Coéng ty & muc
quéc té. Piéu nay ciing gia t&ng niém tin
clia nhda dau tu va ma ra ¢a hdi hop tdc sau
réng hon trong giai doan 2026 - 2030.

Thuong vu dugc gidi chuyén moén ddnh gid
la budc di théong minh clia mot doanh
nghiép dang chuyén pha: tif tdi cdu tric
sang tdng trudng co kiém sodt, véi chién
ludc M3 réng vé chiéu sdu va nang cdp
thuang hiéu theo chudn quéc té.

Chi tiét, xem tai day P
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Quyét liet ti’ing toc
v6i miii chién lugc

huong
tam
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hat Dat mua lai toan bdé cé phan

clia Céng ty CP bau tu Dia é¢ Pai

Quang Minh tai Céng ty CP Pau tu

Thuong mai Dich vu AKYN, qua do,
sé& trién khai du dn tai khu déat 239 Cdch
Mang Thdang Tam (quén 3 cii - nay thuéc
phudng Ban Ca, TP.HCM). Thuong vu nay
ddanh ddu budc chuyén quan trong trong
chién lugc “hudng tdm” clia Coéng ty, nhdm
khai thdc gid tri cao clia bat déng san trung
tdm va néng vi thé canh tranh trén thi
trudng.

Viéc s& hitu quy dat 3.500 m? tai trung tém
cho thdy su quyét liét cla Céng ty trong
viéc tdi co cau danh muc: rut khdi cde du dn
khéng con uu tién, tap trung vén vao tai sdn
ndi d6 co bién Igi nhudn cao, chu ky dau tu
ngdn va nhu cdu thi trudng 6n dinh.

Diéu ndy gitip cdi thién chét lugng danh muc,
t&ng tin nhiém v& nang tam thuang hiéu.

Chién lugc nay phu hgp véi xu hudng chung
cla thi trudng bdt dong sén - chuyén tif ma
réng quy ddt sang phdt trién tai sén cé gid tri
cao.

Cong ty du kién tiép tuc ddy manh cdc du dn
tai trung tdm cdc dé thjldn qua dé tao Igi thé
canh tranh rd rét trong chu ky phuc hdi manh
cla thi trudng t nédm 2026 trd di.

Chi tiét, xem tai day P
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, Giai doan 2026-2030

¢¢ TOI UU DIA LOI

PHAT TRIEN BEN VUNG

Chiéu ngay 27/11/2025, Cong ty da té chiic thanh
cong budi ddi thoai chién ludc, chia sé dinh hudng
phdt trién 5 ndm (2026-2030) véi chu dé “Téi vu
Pia Igi - Phat trién bén virng”, thu hat gan 50 quy
dau tu va céng ty chitng khoan.

29

ai budi gdp g8, Ban Lanh dao nhan
I dinh su hinh thanh “siéu vung kinh té

- dai doé thi TP.HCM” cung cac du dn

ha tdng trong diém nhu vanh dai,
cao téc, metro va sén bay Long Thanh sé
tdi cdu tric nhu c@u nha & va dong vén, tao
nén tdng cho chién lugc téing trudng mdi.

S4& hitu hon 6.000 ha quy ddt, trong dé 500
ha ndm & tam gidc TP.HCM - Binh Duang -
Ba Ria-Ving Tau, Coéng ty chuyén sang
chién lugc t6i wu hda quy dat theo gid tri
tuong lai. Péng thdi, nang chudn qudn tri,
minh bach, dp dung ESG va cong nghé dé
tdng hiéu qud van hanh.

Giai doan 2026-2030 sé la chu ky tdng
trudng maéi nhd ba déng luc: ha tang kich
hoat, chinh sdch hé trg v dong vén chon loc.
Dong tién dau tu dugc du bdo tép trung vao
cdce khu vuc phdp Iy ré rang, gdn véi ha tang
In, uu tién nha & nhu cau that, BDS céng
nghiép - logistics va doé thi xanh. Théng qua
déi thoai truc tiép v8i nha dau tu, Céng ty
khdng dinh dinh hudng phat trién bén vimng,
m3 réng quy md va téi uu héa Igi thé dia kinh
té trong thap ky tai.

Chi tiét, xem tai day P
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UNG HO BONG BAO MIEN TRUNG
Bl THIET HAI TRONG BAD LU

1.000.000.000+

Chiéu 26/11/2025, Téng Giam déc
Bui Quang Anh Vi, dai dién Phat
Dat, da trao biéu trung 1 ty déng
cho Bdo Thanh Nién dé hd tro déng
bao mién Trung khéc phuc hau qua
bao li.

Téng Gidm déc chia sé su xét xa trude nhing
mét mat, thiét hai ma ba con mién Trung dang
phdi gdnh chiu. Vi tinh than trdch nhiém x& hoi
va su déng cdm sdu séc, Céng ty mong mudn
chung tay cting Bdo Thanh Nién dé kip thsi hd

.:. - v - = e - -
UNG HO Q k : —— trg ngudi dan ving 1, gitip ba con sém vudt qua

‘) kho khdn vé 6n dinh cudc séng.

A " .
Nha bdo Nguyén Ngoc Todin, Téng Bién téap Bdo
Thanh Nién, trén trong cdm on Phat Dat vi su
doéng gop thiét thuc va ddnh gid cao nghia cl

clia coéng ty trong cdc hoat déng hé trg cong

ho tr¢g dong bao mi¢n Trung
bi thiet hai trong bao lu

ddm bdo trién khai kip thai va ding déi tugng.

Chi tiét, xem tai day P
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Hanh trinh

san se kip thoi, on dinh cudc song
cho mién Trung than yéu

Nhitng mdt mdt va né luc vuc day

Tai cac dia phuong doan di qua, da ghi
nhan nhiéu cGu chuyén mat mat: hang trém
nha téc mdi, tdi sén bi cuén tréi, hang nghin
16ng tém bi xéa s6, sinh ké clia ngudi dan bi
dut gy hoan toan. Nhitng c@u chuyén nhu
ong Lir Van Thdo 6m gia dinh leo 1én mdi
nha gilta dong nudc xiét, hay ba Man Thi
Hoa mat toan b lta gao va dan g, cho

thay mic d6 tan phd khéc liét cla thién tai.

Hanh trinh sé chia cung mién Trung thén
yéu sau bao lu

Nhitng phan qué khéng chi 1 hd trg trudc
mét ma con 1 ngudn dong vién tinh than
dé ba con thém vitng Iong vugt qua ndi dau
sau bdo Ii. Nhitng giot nudc mdt va cd
nhitng cdi siét tay that chdt, vai Phat Pat,
chuyén di ndy l& hanh trinh gom nhdat lai
niém tin, khai lai su binh yén trong long
ngudi da@n sau nhitng ngdy “qud dai” cla
bdo Ia.

o0

Phat Bat hy vong nhiing dong gop kip thdi
sé phan ndo tiép thém ndng ludng va niém
tin dé ba con tdi thiét cuée séng. VSi ching
t6i, phdt trién bén viing khéng chi ndm &
nhiing gid tri vat chdt IGu ddi, md con & viée
déng hanh cung céng déng trong nhiing giai
doan khé khdn nhét. Khi su sé chia dudc lan
téa, st‘c manh phuc héi sé dugc nhan Ién.

2

Chi Ly Thi Di&m Thy, Phong Phdt trién bén viing, chia
sé trong chuyén hanh trinh vira qua.

Trong hai ngay 28 - 29/11/2025,
Céng ty da phéi hop cung Bdo
Thanh Nién va chinh quyén dia
phudng t8 chifc chuyén hanh trinh
hé trg khén cdp cho ngudi dan tai
Khanh Hoa, Pak Lak va Gia Lai.

Téng cdng 500 sudt qud, moi sudt tri
gid 2 triéu dong da dudc trao tan tay
ngudi dan chiu dnh hudng ndng né
sau béo Kalmaegi va li dir. Méi diém
dén la sukét ndi chan thanh, land luc
sé chia nhdm gitip ba con sé6m vudt
qua khé khan va én dinh cudc song.

Chi tiét, xem tai day P
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PD Share

Doéng goép ho trg dong bao

khiac phuc hiu qua sau li lut

17

Ciing trong tinh than sé chia dy, chuong trinh PD
Share - “Déng goép hé trg déng bao khac phuc
hau quad sau i lut” dugc phdat dong béi Phong
Phdt trién bén viing phéi hgp cling Phong Nhan
su, nhdm hudng dén hd trg CBNV thudc Tap
doan bi anh hudng bdi I lut cling nhu ngudi dan
tai cdc dia phuong chiu thiét hai néing né va cé
cdc du an Phat Dat dang xuc tién.

Sau hai tuan phdt déng (tirngay 24/11 dén ngay
09/12/2025 - thsi diém phdt hanh bdn tin nay),
chudng trinh dé ghi nh@n dong gop tich cuc tu
cdn bd nhdnvién PDR, coéng ty thanh vién va cac
don vi déi tac v4i s6 tién: 121.317.231 ddng.

Chuong trinh dién ra dén ngay 12/12/2025. Tung
dong gop sé dugce ghi nhan day du va céng khai
minh bach. Khi dugc trao di dudi danh nghia Tap
thé CBNV Phat Dat, dé khéng chilanguén hé trg
vé vat chat ma con 1a biéu tugng cla su doan
két, cta tinh ngudi va clia nhitng gid tri nhan vén
ma chung ta luén gin gilr trén suét hanh trinh
phdt trién.
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Forward
Thang 12/2025

HUGNG VE

PHIAT

Budc vao thang cudi cling clia ndm, PDR tiép
tuc duy tri xung luc dé tao dung, hudng vé
phia trudc vai tinh than quyét liét va déng
Idng. Day la thsi diém tap trung cao d6 dé
hodan thanh tron ven cdc muc tiéu dé ra, déng
thsi chudn bi nén tdng viing chdc cho nhiing
budc tién mai trong n&dm 2026.

Thoéng tin dinh hudng, nhiém vu trong tém va
hanh déng cu thé dudc cdp nhdt trong
chuyén muc:

» Radar 360.
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SANH BEN THANH - TANG 1
NEW WORLD SAIGON HOTEL

sO 76 LE LAI, P. BEN THANH, TP. HO CHi MINH

TRANG PHUC THAM DU:

Hinh thuc: Offline (d6i véi CBNV tai TP. HCM/ Binh Dudng) vé

Online qua MS Teams (d6i véi CBNV tai cdc Ban QLDA ciia PDR).

Thanh phén tham du: Thanh vién PDR véa khdch mai.

21

Su kién dién ra véi cdc hoat déng néi bat

nhu sau:

» Cong bé tadm nhin & chién lugc
2026-2030.

» Cong b6 ké hoach hanh déng 2026.

» Cong b6 hé théng chinh sdch ndi bd
mdi (t6 chiic - nhén su - vdn héa -
thuong hiéu).

» Tang cudng thau hiéu - déng thudn -
théng nhdt tam nhin.

» Tao dong luc cho giai doan téing téc &
chuyén minh 2026.
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Plung bd I8 PDR NEXT thang 12/2025 - nai ching ta cung nhin
lai mdt nam gan két, chia sé gia tri va dinh hinh van héa
Phat Dat cho chding dudng phdt trién mai.
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tam nhin
hanh dong
toc do

PDR NEXT Ia tén goi mdi cho chuong trinh Hoi
nghi n6i bo (townhall meeting) clia Phat Dat,
dugc xay dung nhu “nhip dap chién luge” clia
t8 chic, noi todn Céng ty két ndi tdm nhin -
théng nhat hanh déng - tao xung luc mdi cho
hanh trinh chuyén minh 2026-2030. Pay
khong chi 1d mét budi gdp g8, ma 1 khéng
gian dé todn ddi ngl hiéu rd hon vé chién
luge, phdn héi, d6i thoai v& cling nhau thic
ddy tinh than thuc thi.

PDR NEXT mang y nghia Next Stage - Next
Vision - Next Action, hudng dén xay dung
mot t6 chire ky ludt, gén két va hiéu qud.

PDR NEXT thang 12/2025 chinh 1& c6t méc dau
tién trong chudi hanh trinh ndy, noi toan doi
ngli cung “cham” vaio tadm nhin chung, chung
tam nhin, chung hanh déng, chung téc dé, va
khai tao dong luc hanh dong cho nédm 2026.
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Goiy trang tri
ban lam viéc
o / ©
1ang sinh

Thdng 12 - thdng cla niém vui, cla séc mau
Gidng sinh rén rang - cling dénh ddu chdng

cudi cla ndm 2025. Day & thsi diém dé ching
ta nhin lai hanh trinh gadn mét ndm qua, dong
thdi cling ¢6 nhiing budc tién viing chéc trudc
khi budc sang mét ndm mdi nhiéu ky vong.

Khéng khi Gidng sinh thuic giuc tinh than né luc
va khao khat nhitng muc tiéu méi. Méi cd nhan,
moi phong ban déu dang chi déng téng téc,
déi mdi va sdng tao, gép phan dinh hinh mét
Phdt Dat bén ving han, hién dai hon va nhén

van han trong tuong lai.

Va dé lan tda thém nguén nding ludng tich cuc
trong nhitng ngay cudi ndm, mdi anh/chi clng
lam mdai goc lam viéc vai nhitng ggi y trang tri
Gidng sinh don gidn ma sinh déng. Mot vai diém
nhdn nhd ciing c6 thé tao nén khéng gian lam
viéc tugi vui hon trong mua Ié hoi.
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Chuc anh/chi budc vao thang cudi ndm
véi that nhiéu nding lugng tich cuc. Mdi
¢6 gdng hém nay sé trd thanh niém tu
hao khi chung ta cung nhin i hanh trinh
da di qual

Nhan dip nédm mdi 2026 dang dén gan,
kinh chuiic anh/chi va gia dinh mét ndm
mdi An khang - Thinh vugng. Hen gdp

lai anh/chi qua PDR Highlights 01/2026!
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